acda

azienda cuneese
dell'@CQ LA spa

AZIENDA CUNEESE DELL'ACQUA S.p.A.

Sede legale: CORSO NIZZA, 88 CUNEO (CIN)
Iscritia al Registro Imprese di CUNEQ)
C.F. ¢ numero iserizione: 80012250041
Igeritta al R.E.A. di CUNEO n, 178097
Capitale Sociale sotloseritio € S4000.000,00 Interamente versato

Partita TVA: 02468770041

Relazione sulla gestione

Bilancio Ordinario al 31122019



A.CD.A.SpA.
Gestione

Relazione sulla

2019

Sommario

o (2] ] {12121 O

Informativa SUlla SOiotal ... s s v e et s
Struttura di governo e assetio SOCIEIAr ...

Andamento e risultato della gestione dell’esercizio..... .

Area Gestione .o e s

Gestione AChUEOTIT Lo e,
Attivitd diricerca perdibe.
LT T L] B o e R e e R g et Rt e
Soprallucghifesecuzione laver perallacciamenti
Gestione DepUurazIone .. i i b e et L e
L e oLl o o 1 | T Ppr = TRt
B B T DI ottt o e i m R o A S p T e
Fulizie Vasche € Sorgentl 2010 .. i i

Riparazione perdite e faglio verde 2009 i

10
12
12

13

Manutenzione Programmata su Impianti e Reti Acquedotto 2019 ... 13

Manutenzione Programmata su Impianti di Depurazione e Stazioni di

Sollevamento 2079

Area Innovazione e tecnologia .....ccvviinns

Telecontrolle - Telefonia — ENergid. e
EaboratoriosAnmatial s s i i s i b i s R s
I O A IO et T, o AT L o e e s S

Ricerca perdite satellitare. . e e

e B
.. 14
14
15
15

16

Smart track — Seluzione 10T per |a sicurezza dei lavoratori ACDA ... 18

Wicroturbine - Advanced MicrotUrbINES oo

16

Environment Park — Test di digestione anaerobica fanghi di depurazioneis

Istituto Italiane di Tecnologia - Analisi rapida e rilevazione in campe di
contaminazioni di matrice microbiclogica nell'acqua potabile ... 18

AREA APPALTIE LAYOR s sssrsss s sess sr s sr s s ns st st s s smmsnnn
Progettl & Lawirm oo e e e ieess et s et et

B | B T O e e

Relazione sulla gestione

18

18

18

Pag 2a 48



A.C.D.A. S.p.A. Relazione sulla 2019
Gestione

T T o i L e L i s e e 8
Dirgzione Amministrativa e CoOmmerciale . e 20
Gestions Glignti . imsi s i o 28

Fatti di particolare rilieve che hanno caratterizzato le attivita operative nel
corsodelfanno: 2019 e aoinanii ety e B0

Approvaziona del bilancio d'esercizio e 91
Attivita di direzions e coordinamento ... 31
Situazione patrimoniale ¢ fiNANZIANA ..o 3 1
Situazione patrimoniale e finanziaria ... v 3
Atato PEINMOREE AND.. ..o e senr s s
Stato Patrimoniale Passivo .o G2
Principali indicatori della situazione patrimeniale e finanziaria............... 33
SIUAZIONE BOONOIMIICE 1 euuasuserrerasuasss s sesesssnmssssssssamssssssess sssmsssssssnsnssnassass stesss G,
i o o A s e R e S e e i il
Principall indicatori della situazione economica........on 38
Informazioni ex art 2428 C.C. ... i msness s s sssssmsmsnsrssrarerens 400
Principali rischi e incertezze a cui & esposta la societd .. 40
Bischi operativi.; cuis i mies s e e st s o sttt oy A1
B iR o P o s e A S A S B e |
Rischio normativo e regolatorio ... 41
LT LSOO USROS RT P DOTTPTPRP O |
Principali indicatori nen fINanziar.. .o 41
Informativa sullambianta ..o
Informazioni sulla gestione del personale. ... 42
Rappresgntanza di genere;. ... L. nnliiiniiindiicnea 43
Fermazione 2R i i il i i i s i o B
Attivita di ricerca e svilUppo . e e

Rapporti con imprese controllate, collegate. controllanti & imprese
sottoposte al controllo delle centrollanti 45

Uso di strumenti finanziari rilevanti per la valutazione della situaziones
patrimoniale e finanziaria e del risultato economico dell'esercizio ... 455

Relazione sul governo societario ex art. 6, co. 4, d.lgs. 1752016 ... 4558

Relazione sulla gestione Pag 3a48



A.CD.A. Sp.A Relazione sulla 2019
Gestione

Frogramma di valutazione del rischio di crisi aziendale ex Art.8, comma 2,

strumenti per la valutazione del rischio di erigi....onvceeeeene... 48

OISO i i iiirmeraivms s i i mssas s bass amsion s o se dbadsm sesmanndms i s 0

Relazione sulla gestione Fag. 4248



A.CD.A. Sp.A. Relazione sulla 2019
Gestione

Premessa

Sipnori Soci, nella Nota integrativa Vi sono state fornite le notizie allinenti alla illustrazione del
bilancio al 31/12/2019; nel presente documento, conformemente a quanto previsio dall'arl, 2428 del
Codice Civile, Vi forniamo le notizie attinenti alla situavione della Vostra Societd e le informasioni
sull'andamento della gestione. La presente relazione, redalta con valori espressi inunitd di euro, viene
presentata a corredo del Bilancio d’escreizio al fine di fornire informavioni reddituali, patrimoniah,
finanziarie ¢ gestionali della socield comedate, ove possibile, di elementli storici ¢ valutazioni
prospetliche,

Informativa sulla Societa

I“Avienda Cuncese Dell’ Acqua 8.p ALY, siglabile “A.C.D.A. S.p.A”, nasce il 30.06.2003 dalla
trasformarione dell” Azienda Speciale denominata “Axienda Cuneese Dell’ Acgua™ a sua volla traente
origine dall® “Azienda Cuneese Depurazione Acque”, prima ancora Consorzio.

Nel corso dell'esereizio 2018, con la gestione dei Comuni di Melle, Monterosso Grana la Socicta ha
operalo su un territorio ulteriormente anpliato rispetio al 2017,

Nel 2018 sono entrali a fare parte della compagine azionaria anche 1 comuni di Casalgrasso, Faule e
Polonghera portando il numero complessivo di Soci a 104; la gestione del S.L1. in questi tre Comuni
di Casalprasso. I'aule e Polonghera & tmiziata dal 01 gennalo 2019,

Sempre nel 2018 si sono realizzate due fusiont di Comuni; la prima ha interessato Comum Soei, il
Comune di Busca ha integrato il Comune di Valmala, 1a secomda si ¢ conerctizzata con la fusione del
Comune di Castellar, Socio di ALC.DAL nel Comune di Saluzzo che pertanto dal 01 gennaio 2019 &
Socio dell' Azienda portando a 103 1l numero di Comuni Soci.

Tnollre & proscguita la gestione aperativa per conlo IRETI dell* acquedotto nei Comuni di Costigliole
Saluvzo e Racconig e del 8.1.1. a Sanfré e Ceresole d’ Alba.

Con Deliberan® 6 del 27 marvo 2019 la Conferenza dell ' EGATO4 ha allidato le pestione del bervizio
Idrico Inteerato a fare data dal 1 Tuglio 2019 alla socicta consortile CO.GF.8.1. la quale ha stipulato
apposite convenzioni con i soci per conlinuare la gestione fino al 31/12/2019,

Le slrullure asiendal sono state impegnate nella formulazione di proposte di Service alla Socicta
Consortile, proposle che slentano a realizzarsi anche o causa delle incertezze sulla legiltimila
dell’affidamento create dalle cause in corso presso il Tribunale delle Acque.

Tl perimetro pit vasto ha caratterizzalo, come si andrd di seguito ad illustrare, 'impegno operativo
societario e, ovviamente, il profilo econumico e linanziario della Societd. Lobieilive di rilievo di
AL DA, SpA continua ad cssere quello di perseguire le avioni di integrazione di tul 1 Comum
dell’Area Alpina Cuneese, rallorzando sempre pit il progello della costituzione di una realla
opcrativamente organizzata o valenza totalmente pubblica e finalivzata alla sostenibilita del bene
comune acqua nelle sue varie componenti di servizio.
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Struttura di governo e assetto societario

Nel corso del 2018 si & rinnovato il Consiglio di Amministraziene attualmente composto da tre
componentt con validild fino alla approvazione del hilancio dell’anno 2021.

Contestualmente s1 ¢ mutata la composizione dell'Organismo di Vigilanza che & divenuto
monocratico con la nomina di un prolessionista del settore.

La inzione di Responsabile della Prevenzione della Corruzione ¢ della Trasparenza & stata affidata
al componente del CdA prive di deleghe operative,

In adempimento alla normativa GDPR (Regolamento Fwopeo sulla Privacy, 679/2016) & stalo
nominato il DPCH mdividuato in un professionista estemno,

La strullura organizzativa azicndale & carallerizzata dalla presenza della Dirvesione Generale
affiancata da due Presidi e dalla Dirczione Amministrativa e Clicnti.

Il Presidio Innovazione ¢ Scrvizi che contiene le funzioni relative a: Persomale & Organizzazione,
Cualitd e Ambicente, Controllo di gestione, Bilancio di sostenihilitd e 1'Area Innovazionc
Tecnolopia.

Il Presidio Gestione Acque che comprende il Servizio Appalli e Contratti ¢ ' Arca Gestione Acque
cui compete la gestione operativa del 811 ¢ 11 Setlore Progetti.

La Direvione Amministrativa ¢ Clienti comprende 1 Settori Contabilitd generale, Finanza e
Regolazione, Gestione Clienti, Misure e Telture e gli Ufficl Fatturazione e Morogitd,

T Servizio Prevenzione e Protexione & in staff alla Dirczione Generale.

I Presidio Innovavione e Servizi e I Arca Amministraliva ¢ Clienti sono affidati a due Dirigenti, il
Presidio Gestione Acque & affidato ad Interim al Divellore Generale.

A sepuilo della conclusione del contratto del Dirigente del Presidio Innovazione e Servizi si & attivata
una procedura di selezione per la sua sostituzione mentre eon delibera del CdA n. 198 del 15/07/2019
sono state attribuite all’ Amministrazione Delepato le deloghe relative alla gestione del personale.

[l bando per Ta selezione del Diripente ¢ andato deserlo e non é stato riproposto.

11 19 aposto ha preso servizio il quadro, Dnrico Merenda, cui & stata affidata la responsabilita
dell” Arca Gestione Operaliva e contestualmente si & creata 1" Area Appalti e Lavori affidata a Fabio
Monaco, queste vartarvioni sono state recepite nel nuovo organigramma aziendale,

Nell’edificio di Corso Nizea 88 a Cumeo hanno sede il CdA, la Direrione Generale, I'Arca
Innovazionc ¢ Scrviz, Ja Divesione Amministrazione Clienti e lo sportello clienti principale.

L arca Gestiome Operaliva & situata principalmente negli ulfici di Via DBasse San Scbastiano 24 g
Cuneo dove hanno sede sia lo spogliatoio per gli operalivi e il magazzino principale dell’ Azienda.

1. Avea Appalti e Lavori ¢ distribuita nelle due sedi cuneesi.
Lo sportello esistenie 1 Manla & stato spostato nel comune di Saluvzo in una posizione acccssibile

anche con 1 mez pubblici, Nella sede di Manta sono rimaste le lunzioni operative analogamente alla
sede di Craressio,
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Andamento e risultato della gestione dell’'esercizio.

| esereizio 2019 si ¢ chivso positivamente sia sotlo 11 profilo economico che finanziario.

I allenla atlivitd gestionale ha consentito di rapgiunpere un valore del margine operativo lordo di
fine anno pari a 8.207.926 euro.

Cuesto risultato ¢ in linea con quelli degli anni 2016 e 2017 e dillerisce con il piceo registrato nel
2018,

Tl ridimensionamento del margine operativo lordo & dirctta conscguenza del secondo bloceo tarilTario
imposto dall’EGATO4 per ghi annd 2008 — 2019 dopo quello gid attuato nell’anno 2012,

Margine operativo lordo
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Passiamo ora ad evidenziare le principali azioni dell” Axienda che hanno caratterizzato 'anno 2019

Area Gestione

Gestione Acquedotlo

ATTIVITA DI RICERCA PERDITL

Nel corso d’anno 1a hinghezza della rete idropotabile sottoposta a ricerca perdite si1 € altestala su cirea
km 1.820; di essi circa km 523 (472 km programmalte ¢ 51 km non programmate) hanne riguardato
I*attivita svolta dalla squadra ricerca perdile (compresa quindi la ricerca programmata ed in
emergenza), mentre i restanti sono riferibili alla ricerca con metodologia satellitare, Nei primi tre
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mesi dell’anno si ¢ ancora dovato elfelluare maggiormente la ricerca perdite (anche puntuali) nelle
reli dei Comuni maggiormente loceati dalla carenza ideica (questo proprio per wlilizzare al meglio la
ridotta risorsa disponibile).

La tecnologia satellitare, alla quale si & gia fatti ricorso nell’anno 2017, olfie ricadute positive in
termint di ellicienva e tempi di analisi, perche cssa si sostituisce all’attivith di pre-localizzazione
acustivcs, la quale richiede installazionc di dispositivi di rilevazione sulla rete ¢, quindi, pid
dispendiosa sia per personalc impicgato che per lempi di risposta,

QUALITA DELI ACOLA,

La rete di distribuxione idropotabile presenta ancora un’alta incidenza di comdolle in ferro, per cui
ancora numerast sone gli interventi di “spurgo™ delle condotle per 1a rimozione dei residul ferrosi ¢
deposili calcared, T relativi interventi pit immediali sono consistili nel semplice “scarico™ di tratte di
condolle con manovre di apertura‘chiusura (lo scarico viene effettuato tramite idranti o punti di
comsegna utenza); quelli pit approlomditi hanno invece riguardato il lavaggio delle condotle mediante
"azione combinata “aria/aequa™ (con apposita strumentazionc), od hanno interessalo una lungherza
di poco superiore a km 18,

Relativamenie ai controlli svolti dall” Asl competente, sono sensibilmente diminuite le non potabilita,
che sono visullate essere n.12 contro le n.15 dell’anno 2017,

[ asiomne di disinfezione mediante immissione ipoclorito di sodio (soluzione al 14% di eloro attive)
e cloro gas (100% di cloro attivo), elletivata tramile ghi impianti di disinfezione, ¢ stata regolarmente
controllata rilevando il valore di clore residuo libero presente nell’acqua distribuita (solilamenle
presso le fontane pubbliche). Tali controlli, che sono finalizzati a parantire six 11 rispelio del valore
max consigliato per la salute (ossia 0,20 p.pan.) sia Uimmediato accerlamento dells regolare
funzionalitd degli impianti € conseguente idonca azione di abbatlimento degli agenti patogeni, sono
slali circa seimila,

SOPRALLUOQGHI/ESECUZIONE LAVORL PER ALLACCIAMENTI

[ athivila inerente gli allacciamenti d'utenza ha comporlate Peffettuazione di circa n. 983
sopralluoghi, e la realizzazione di eirea n 680 interventi sugli allacciamentl.

Sone invece state eirca n, 5.100 le richieste gestite (e chiuse) a scpuito di segnalazioni, inteme ed
esterne all’ Avienda (con esclusione di quelle connesse agli allacciamenti di cui sopra), ed alle quali
hanno avulo seguilo i relativi interventi.

Gestione Depurazione

Per quanto concerne il settore depurazione sono stati cseguili interventi di manutenzione ordinaria ¢
straordimaria su numerosi impianti in gestione.

Le attivita di manutenzione ordinaria sono lese ad assicurare la conservazione delle opere civili ¢
delle apparccchiaturc clettromeccaniche con I'obiettivo di minimizzare lc formate per guast a favore
di una continuita di lmzionamento degli stessi ed a mantencre | macchinar in grado di [unwionare
nelle condizioni otimali. Con le attivitd di manutenzione straordinaria invece si individuano tutte
quelle attivita di integrazione e rinnovo dei macchinari.

Permangono comunque ancora diverse criticuld strullurali su taluni impianti.
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Gli interventi eseguili sono slali 1 seguenti:

Impianti di depurazione n® interventi
= 2,000 ae. 3459
= 2.000 a.c. 1637
trattamenti primari 549

Per il controllo qualitativo degli scarichi sono state cseguiti campionamenti sia sui reflui in ingresso
ed in uscita dagli impianti che sui fanghi allivi e sulla linca fanghi, come solto riportato.

Amnalisi in luboratorio n? campionamenti
Reflui 1.112
Acrazione e ricircolo + Tanea fanghi 952

Si & provveduto inoltre al vilaseio doi parcr di competenza per gli scarichi indusiriali, scarichi
assimilabili ai domestici (n.171) ed alla voltura od al rilascio dell’approvazione del piani di
prevenzione ¢ gestione delle acque meteoriche ¢ di lavaggio aree esteme (n.5) nonche alla
presentazione delle istanze per il rilascio delle nuove autorizzazioni allo scarico (n.3) o istanze per |
rinnovi delle autoriveadoni allo scarico delle acque rellue wbane degli impianti A C.IDUAL SpA (0.
6).

Per quanto ripuarda lo smaltimento dei rifiuti liquidi ricevuli da tersi, ncl corso del 2019, somo stati
comleriti presso U'impianto di Cuneo 856,662 ton di fanghi dalle losse settiche (CLR 20 03 04) e
1386,620 ton di rifiuti prodotti dalla pulizia delle acgue di scarico (CETR 20 03 06).

I fanghi Hguidi (CER 19 08 05) provenienti dagli impianti in pestione e smaltili presso impianto di
Cuneo sono stali 1316957 lon,

Per quanto attiene i fanghi palabili (CER 19 08 05) e avviati al compostaggio la quantita lotale ¢ stata
di 4970.50 ton come da dettaglio sollo riportato

Praduzione annua fanghi di depurazione
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6000
5000
4000 | 2016
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| BUSCA 316 320) 309 | 236,52
CENTALLO | 481 3126 280 | 242,00
CEVA 249 135 145 | 252,48 |
| CUNEQ | 4939 | 4172 | 2819 |407732 |
GARESSIO [ 197 | 148 155 | 162,18 |
TOTALE 6183 | 5103 | 3712 | 497050

Chiesto risultato ¢ da alibuire al sepuenti molivi:
¢ cambiamento delle modalita gestionali e alla messa a regime del depuratore di Cunco nella
sua nuova contiguravione dopo i lavori terminati nel 2015,
¢ miglioramento qualitativo dei reflui di origine industiiale recepiti dal depuratore di Centallo;
« incremenlo delle acque parassile e ripeluti fermi per manutenwione della linea fanghi nel
depuratore di Ceva.

Gestione Fognatura

Relativamente alla rete fognaria, nell’anno 2019 sono state ellelluale manutenzioni delle condotle
con ativita di disostruzione, video ispezioni ¢ sostituvioni punluali di tratti di tubazioni ammalorate,
Gli interventi sulla rete fognaria sono cosi suddivisi:

- disostrudone ed interventi di pulizia
- video tspevioni

- vertlica slioratori ¢ troppopiemn

- verilica rete

- stazioni di sollevamento

Per quanto concerne 'ingresso di acque parassile nellarete fognaria, si ¢ eseguita una ricerca puntuale
di tali infiltrazioni al fine di climinare le immissioni di acqua pulita che vanno ad incrementare il
carico idraulico delle condotte ed a diluire i reflui fognari collettali e traltati negli impianti di
depurazione. Il tutto permette quindi di migliorare la gestione degli impianti di depurazione ¢ di
midurre 1 costi encrgctici delle stavioni di sollevamento.

[ Controlli/Verifiche effetiuati n®

Staxvioni di sollevamento 945

Slioratori e troppopichi 875

Rele [bunaria 2804

Cantient teleriscaldamento o alire inlerferenze con fognatura 139

Nuovi allacciamenti fognari verificati 63

Pareri e comunicazioni inerenti P.E.C. ed interferenza con rete fognaria 78

[ Collaudi P.E.C. 8
Disotturazioni od interventi pulizia fopnature o sollevamenti fognari 34

. . o per collaudi 1

Video ispezioni |
su condotic fognarie esistenti 71
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Manutenzione

Sotto si riporta una sintesi dei principali impegni di manutenzione su reti cd impianti.

PULIZIE VASCUE E SORGENTT 2019

Il numero det siti manutenuti ammonta, al 31/12/2019, a 663 unita, ripartile nelle seguenti quantita

mensili:

- Gemmaio;

- Febbraio:

- Marzo:

- Apmile:

- Maggio:

- Qupno:

- Luglio:

- Agosto;

- Hotlembre;
= Ollobre:

- Novembre:
- Dicembre:

41 unita
22 unla
41 unita
5% unita
S0 unitd
51 unitd
71 unita
58 unita
93 unita
78 unita
4y unitd
53 unita

II* stata cscguita la pulivia e manutenzione ordinaia delle adduzioni superficiali, in concomitanza di

precipitaziont almosferiche ¢ mancan#a acqua. secondo quanto sotto indicalo:

R5-05539-L2X8V9, +il. Finlera:
ES-07211-VoeNI[0Q4, rif, Meschie:
R5-17002-847.075, rif. Rumiano:
RS-17002-S41.0J5, rif. Borgata Baul:

F’ stato realizzato il recupere delle 6 sepuenti sorgenti e del relativo accumulo:

Ne22 inlerventi,
N1 interventi
W32 interventi

N®11 interventi

o COMUNE DIPEVERAGNO: SORGENTE S10 MLESCHIE cod impianto (17192803
« COMUNL DI PEVERAGNO: TUBO ADDUZIONE SORGENTE 832 CARIOU cod
impianto 017442806

¢ COMUNE DI CERVASCA: TUBO ADDUZIONLE SORGENTE S11
impianto 00188001105

VESTAIS cod

o  COMUNL DI MONTEMALE DI CUNLO: SORGENTE S4 PAUT cod impiantio 7187
»  COMUNE DI MONTEROSSO GRANA: SORGENTLE S2 SARSO cod impiznto ancora da

altribuire

= COMUNL DI ROBILANTE: SORGENTL S6 TETTO MASSA cod impianto 00507003004

Relazione sulla gestione
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Sono stali eseguili 24 interventi (RS-08493-TIH |1 W2) richicsti Servizio Gestione Acquedotto, per la
sostituzione delle bombole gas cloro presso il serbatoio 8. Anna del comune di Borgo San Dalmazzo.

Sono stati csceuitl, in supporio al Servizio Progettazione, interventi di assistenza all'impresa
esecuirice per I'apprestamento dei serbaloi classificatl come spazi conlinatl con successiva pulizia
tramile la bolola di acecsso realizzata:

COMUNL DI BORGO SAN DALMAZZLO: SERBATOTO V16 GINAL
COMUNE DL BUSCA: SERBATOIO V02 8. STEFANO VECCHIA:
COMUNE DI BUSCA: SERBATOIO VR 12 PANIALL;

COMIUNE DI FRASSING: SERBATOIO V7 CONCENTRICO;
COMUNE DT PEVERAGNO: SLEBATOIO V1 5AN GIORGIO:
COMUNE DI PEVERAGNQO: SERBATOIO V4 MONTEFALLONIO,
COMUNL DI PEVERAGNO: SERBATOLO V15 GRIMA;

COMUNE DI PEVERAGNO: SERBATOIO V31 BRIC GENILU;
COMUNE DI ROCCAVIONL: SERBATOIO VR3 MARCIIISA;
COMUNE DI ROCCAVIONL: SELEBATOTO V4 BRIGNOLA;
COMUNE DI ROCCAVIONE: SERBATOIO V8 CAPOLUOGOK,
COMUNL DI ROSSANA: SERBATOLO V1 CONCENTRTCO:
COMUNE DI ROSSANA: SERBATOIO V2 CONCENTRICO;
COMUNE DI ROSSANA: SERBATOIO V4 OLIVETTA.

RIPARAZIONE PERDILLE I TAGLIO VERDE 2019

o laplio verde: eseguiti 978 intervemti per un importo complessivo contabilizzato (al
31/12/2019) di € 143.378,22

e Riparazione perdite acquedollo: esepuiti 922 interventi per un importo complessivo
contabilizzato (al 31/12/201%) di € 910.118.97

s Riparazione e manulenvione fognatura: eseguiti 239 interventi per un importo complessive
contabilizzato (al 31/12/2019) di € 131.306.00

MANUTENZIONE PROGEAMMATA SU IMPIANTIFE RETTACQUEDOTTO 2019

o Allacciament] ed atliviione utenze: 4
s Disallivavione atcnze; 2

o DManutenzione impianti: 353

o  Ovdine di lavoro: 708

s Pronto inlervento: 20

e Schede lavori: 5 per un per un importo complessivo contabilizzato (al 31/12/2019) di €

44 860,67

MANUTENZIONE PROGRAMMATA SU IMPTANTI DI DEPURAZIONE E STAZIONI
DISOLLEVAMENTO 2019
o Manutenzione programmata su impianti di depurazione e stazioni di sollevamento: 4

s Manutenzioni a guasto su apparcechiature elellromeccaniche: 297
s Manutenzioni su condizione su apparcechiature elettromeccaniche: 30
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e Trasporto di prodotti chimici su impianti di depurazione; 152

o Trasporto di vaglo e sabbie degli impianti di depurazioni e sollevamenti fognani: 10

e Interventi comgiunti al scttore Teleconlrollo ed automazione: 23

= Schede lavori: 20 per un per un importo complessivo contabilizzato (al 31/12/2019) di €
315.000,00

Area Innovazione e tecnologia

Telecontrollo - Telefonia — Energia

L anmo 2019 ha visto il personale della funzione Teleeontrollo, Telefonia ¢ Lnergia impegnalo sulle
seguenli attivita:

v [nlerventi di mamitenzione ordinaria svolti direttamente sulle stazioni di telecontrolly e sul
sistema di supervisione atti a riparavioni hardware, assistenza ui collegi per la gestione degh
impianti e modifiche o migliorie soflware per [ automazione degli stessi (673 interventi ca.)

¢ (restione, assistenza e contabilita degli interventi &i manutenzione clettrica allidata alle ditte
eslerne, Accanto alle richieste per riparazioni ¢ stato alluato un piano di interventi su tuili gli
mmpianti elettrici (400 ea) che, oltre alla manutenzione ordinaria, ha predisposto indicazioni &
procedure per il tiarmo delle protezioni al fine di aumentare la sicurezza degli operatori, (642
inlerventi ca.)

¢ Avanzamento del piano di adeguamento degli impianti elettrici che ha interessato 22 siti per
cul 81 sono geslite le sege. fasi: analisi impianto, specifica tocenica per la progellazione
esecutiva, diresione lavori, sviluppo nuova aulomazione, avviamento impianto e contabilita
finale (importo lavori: 140.000 €)

o Implementazione del sistema di telecontrollo aziendale ¢/o modiliche alle attuali installazioni
(24 nuove RTU per un totale di 343 stavioni di telecontrollo)

» Collaborazione con Iufficio progettazione per la realizzazione di nuovi progetti di impiznli
per assistenza sulla parte cletlrica e di automazione: verilica di quanto proposto in fase
progettuale, assistenza in cantiere nella fase csceutiva, assislenza all’ avviamento impianto e
implementazione dei nuovi sl all*interno del sistema di supervisione aziendale.

* Al sensi del DPR462 si & proceduto alla verilica perfodica degli impiantt di lerra da parte
dell’ ARFA o organismo nolificato. Nel corso dell*anno si & pestita la documentazione e
I"assistenza alla verilica in loco di 26 impianti. A seguito delle verifiche si & provveduto al
ripristino di aleune criticita evidenziate durante i sopralluoghi,

e La gestione ordinaria degli impianti di produzione da fonti rinnovabili e delle forniture di
cnergla comprende le sepuenti attivitd: pestione gare per la fornitura di energia elettrica ¢ gas,
contabilitd e analisi consumi, volture ulenve di nuovi comuni, nuovi allacciamenti, gestions
¢ contabilitd incentivi per la produzione di energia elettrica, taratura periodica contator]
fiscali, dichiaravione di consumo ¢ produsone verso enti preposti (Terna, ARERA, Ap.
Doganc).
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e (estione telefonia aziendale: acquisto device ¢ accessori per smartphone ¢ tablet, gestione ¢
assistenza ai colleghi per installazione APP aziendali e gestione contratti di fornitura Sim e
relativa analisi consumi,

o Studio & fatibilita, installazione e collaudo di nuovi sistemi di generazione di cnergia
elellrica allraverso microturbine installale dircttamente sulle condoile idriche al fine di
generare "energia neeessaria per piceoli impianti di disinfezione efo telecomtrollo la dove non
& accessibile la rete clettrica.

Laboratorio Analisi

L’anno 2019 ha visto il personale del Settore Processt Chimicl, Strumenti e Misure Tmpegnato in
modo rilevante nelle atlivita di revisione del laboratorio analisi interno, necessane per ollonere
IPacereditamento ACCDREDIA seconda Norma 15O 17025,

Grawie al lavaro svolto dal personale nel corso dell’anno, in collaborazione con un consulente eslemo,

Paudit di verifica ha avuto esito positivo ed & stata ottenuta la certificawione ulliciale del laboratoio
ACDA.

Questo primo accreditamento € per 1" Avienda un importante passe in avanti, da non considerarsi un
punto di arrivo ma bensi un punto di parienza, 1'inizio di un percorso di mighoramento ¢ di crescita
che porlera sicuramente benefict per 'azienda.

Tn questa prima fase sono stati accreditali 1 primi 7 parametri su 24 {olali che attualmente vengono
gseguiti dal laboratorio ACDA. Timplementazione del sistema IS0 17025, nccessario per
IPaceredilamento, ha determinato modifiche sostanziali sulle modalitd di gestione del laboratorio,
introducendo 'ubblign di adezione di procedure ¢ metodi standard specifici, che garantiscono la
corretia esecurzione ¢ traceiabilitd delle prove. Con accreditamento ed i1 mantenimento nel tempo
dello stesso, il laboratorio assicura la compelenva teenica, I adeguatezza delle apparcechiature e della
struttura in cui vengomo cscenite le analisi e non di meno la riservalesza e Uimparzialita
dell’organizzazione e del personale che le svolge.

Innovazione

1" Arca lnnovazione & uny fimyione strategica per lo sviluppo dell’azienda in quanto mira a inlegrare
nell’organizzazione un processo d'innovazione continua in grado di garantire un presidio costante
delle aree di maggiore interesse e un approccio proattivo al tema, in grado cioé di individuare e gestire
progetti d'inmovarione che qualifiching sempre di pit I offerta di servizi che ACDA offre agli utenli
¢ rendano 1azienda un atlore sempre pitt dinamico e attento alle necessita ambientali ¢ di scrvizio al
territorio di competenza.

T.’aperiura alle attivita di ricerca e innovazionc si pone come obiellivo la possibilita di cogliere
opporlunitd di finanziamento regionale e nazionale, ma snche la partceipazione a progell
internazionali ed europei (cs. Horizon 2020 — Programme for Research and Innovation), oltre che
accedere alle opporluniti di super ammortamento degli investimenti tecnologici ¢ del credito
d*imposta sulle spese in Ricerca ¢ Sviluppo,
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Nel corso dell’anno sono stati gestiti progetli, che per 'esercizio 2019 harmo permesso di accedere
al Credito d’lmpusta R&S con un recupero di cires € 59.000.

1 prineipali progetli che hanno concorso al credito d’imposta sono stati:

RICERCA PERTHTE: SATELLITARE

Li stato comcluso il secondo progetlo pilota focalizzato sui territori montani, che si poneva come
obicltivo la verifica della bontd di questa tecnologia su aree caratterizzate da reti acquedottistiche che
in parte si sviluppano su versanti scoscesi cd in aree Milumente boscate.

SMART TRACK —SOLUZIONE TOT PER LA BICUREZZA DETLAVORATORL ACDA

Progetto pilota di R&S per aumentarc la sicuresva dei lavoratori ACDA. dotando l'azienda ed il
personale di un sistema innovativo in grado & rilevare in tempo reale la condizione di uome a terra
e gestire correllamente 1 soccorsi ¢ le gituarioni di emerpenza.

MICROTURBINE - ADVANCED MICROTURBINES

Il progetto ¢ linalizzato alla ricerea di solusioni innovative per lalimentazione clettrica di preeol
impianti di monitoraggio sulle reti acquedotto, siti in arce non coperte da rete fissa e non idonei
all'utilizzo di sistemi fotovollaici, Sono stati conclusi i (test su banco ed installale le prime
ricrolurbine in eampo suimpiant ACDA.

ENVIRONMENT PARK — TEST DI DIGES TIONE ANAEROBICA FANGHI DI DEPURAZIONE

Comeluse le attivita di analisi e studio dell'attuale processo di trattamento dei [anghi sull impianto di
Depurazione di Cuneo, al fine di valutare le possibili soluzioni innovative applicabili allo stesso con
lobiettivo di massimizzame l'efficicnza, polendando la produzione di biogas e riducendo il
quantitative di langhi da inviare a smaltimento,

IStriuTo ITALTANO D1 TECNOLOGIA - ANALISI HAPIDA E RILEVAZIONI. IN CAMPO DI
CONTAMINAZTONT DI MA TRICE MICROBIOLOGHCA NELL ACQUA POTABILE

Avvialo il progetto prevede lo sviluppo di un test ¢ di un dispositivo per la rilevazione in Toco di
contaminazioni di matrice microbiologica, Nella fattispecie, 11 risultato della ticerca consiste nella
realivzazione di un dispositivo portatile, che consenta i1 rilevamento rapido e ad oechio nudo di
contaminanti batlerici in acqua di rete, a scguile di una reazione isotermica di aniplificazione del
DINAL Questo progello si propone di consentire, allraverso metodiche carallerizzate da una manualita
ed operalivitd di tipo semplice, ¢ una suceessiva lettura colorimetrica, la rivelazione rapida &
contarnmazioni da Escherichia coli, Coliformi ed Lnterococehi con sensibilita al livello di singolo
ballerio per reazione.

Durante 'anno sono stali predisposti duc important Progetti di Ricerea com 1 quali ACDA, in
collaborazione con 11 Politecnico di Toring, Enea e alire aziende Piemontesi, ha partecipato al bando
di finanziamento Regionale PRISM-E per il “Sostegno alle attivitd collaborative di R&S, per lo
sviluppo di nuove tecnologic sostenibili, di nuovi prodoti ¢ servizi”, che prevede un importante quota
di linanziamento a fondo perduto olite che la cumulabilita con il credito d'imposta. Questa &
stcuramente un’opportunita che ACDA ha voluto cogliere al fine di garantire il migHoramento
combinuo dei servizi idrict lerritoriali, S riporta qui di seguilo una breve descrivione dei due progetti
presentati.
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Progetto I'rAequa - Trattamento Analisi Condrollo Qualith Acgua

Il progetio ha come obicttivo la realizzazione di un sistema basato su tecnologie innovative per la
gestione della qualita dell’acqua potabile, da impiegarsi in reti distribulive carallerizzate da
peculiaritd e che inlegring una incrementata sostenibilila ambientale in termini di sostituzone di
agenti chimici, quali i1 eloro, con teeniche di monitoraggio in conlinuo finalizzate alla massina
cfficicnza nella pestione dei tratlamenli.

La proposta include quindi:

- unaren di altivita relativa al trattamento dell’acqua CIZ fice con lo sviluppo di duc sistemi
prototipali di tpo elettrochimico da adibire rispettivamente all’abbattimento della carica batterica ¢
degli inquinanti di ipo metallico,

- un’area di attivitd relativa al monitorageio in continuo dei paramet di qualita, tramite il prototipo
di un sistema avtomatico, off-gmid ed Tnternet-o[“Thing per il monitoraggio della rete di distribuzione,
in grado di gestire in cfficienza e garanzia i processt di trattamento,

Progetto da sviluppursi nel tiennio 2020/2022 — valore complessive € 1.012.520,00
Finanziamento Bando Regionale Prism-E pari a € 466.719,00 (in allesa di csito bando) | Credito

d'lmposta per R&S.

Progetto BIOFIDS - Fotobioreattore per la Desolforazione Biologica del hiogas

La desolforazione {clean-up) & un trattamento necessario allo sfruttamento del biogas per la presenza
dell’idrogeno solforato (TT128), agente inguinante e corrosivo negli implanti di generazione elelirica,
Tale processo ¢ essenziale anche nella (iliera del biometano, TECNODELTA stl, operante nel settore
dell*impiantistica, realizzerd un protolipo del brevetto “lmpiainto con [olobioreatiore a LED per il
clesm-up hiologico del biogas da 128" per validare le potenzialita di sfruttamento economico al fine
di ampliare la propria olferta commerciale, 11 protolipo sard istallato presso ACDA spa, azicnda
interessata all’adowione di sistemi innovativi meil propri impianti di digestione anuerobica.
Nell'impianto  I'TI2S viene convertito in bio-zolfo medianie la fotosintesi batterica resa
parlicolarmente efficiente dai LED monocromaticl, L'assenwa di reagenti chimiei rende tale
fecnologia sostenibile ¢ competitiva tispelto al sistemi convenzionali, 11 hie-zolfo, unico
sotloprodoite del proccsso, ha proprietd ammendanti ¢ fitosanitarie; perlanto, allraverso prove
sperimentali, se ne valutera la possibile valorirzarone nel settore agronomico. RAMS&E srl
condurrd analisi RAMS (ATidabilita, Disponibilita, Manutenibnlith ¢ Sicurezza) e LCC individuando
i fattori criticl in prospettiva di commercializzazione, Tale parlenariato, con il supporto degh ODR
ENEA ¢ POLITO assicura le necessarie competenze per lo sviluppo della teenologia ¢ del prodotio
propasto.

Progetto da svilupparsi nel tiennio 2020/2022 — valore complessiva € 604.680,00

Finanziamento Bando Regionale Prisml pari a € 317.034.00 (in attesa di esito bando) | Credito
d hnposta per R&S.
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AREA APPALTI E LAVORI

Progetti e Lavori

Nell’anno 2019 Timpegno del personale di area ha consentito la gestione e chiusura di 105 canticri
con un valore lolale di complessivi € 7.036.402,32.

Fra 1 96 inlerventi di ripristino delle infrastrutture danneggiate dall’evento alluvionale timangomo
aperli 4 cantierd, tre a causa di un protrarsi dell’iter burocratico, il quarto a cansa del [allimento della
ditla appaltatrice che ha comportato Iaffidamento alla dilta seconda classificata nella gara d*appalto
esperita.

I proscpuita la realizzazione di lavori sul SIT per conto delle Unioni Montane titolari cdei
finanziament derivanti dal contributo dell*8% della taviffa del SI1.

Appalti e Lavori

Nell'ammo 2019 sone statc csperile 68 gare d'appalto ¢ la stipula di n. 139 contratti di cui n. 9
“cuntralli ponte™,

Somo state gestite n. 12 richiesle di subappalto, n. 16 suballidamenti ¢ n. § accessi ugli alli da parte
di ditte risultate non aggiudicatarie dei lavori.

Investimenti

L9mpegno comunc delle sirutture aziendali ha permesso il rapggiungimentio  dell’obiettivo
“Tnvestimenti” fiszato peril 2019,

Le tabelle seguenti riportano in deltaglio tutti pli investimenti capitalizzati.

LAVORI TERMINATI
Commessa Comune Titolo intervento pianificato Importo
. TUTTI [| Melle Sampeyre Valmala - .
SHURIET COMUNI installazione impianti disinfezione s i
TUTTI 1 | Briga Alta Garcssio Nucetto Ormea
SAQ0NZR Priola installazione impianti £ 14.048,50
| COMTUNI -
. disinfezione
- TUTTI I ' Bernezzo  Chiusa Pesio Demonte
SA00029 ! Pietraporzin Roccasparvera Stroppo £27.061,68
COMUNI S :
installazione impianti disinfezionc
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TUTTI I Bellino Frassino lsasca Martiniana Po
SAQ0030 Oncino Ostana installazione impianti € 2138575
COMIUINT ik :
disinfezione
SCO0195 MOTOLA Tetltcr lede;l"r:u - Sislemazione vasca di £49.22577
carico dell'acquedotto
SCO0231 LESEGNO Vari indirizzi - vipristino tratti £845481
. acquedotto
CC00268 BAGNASCO Case blm,mf - realizzazione nuova ¢ 2511534
== condotta idrica
5000273 ACCEGLIO Yasea VIS TRROraondd S0 B € 81.194,74
potenziamento reti idriche
SCO0279 RUSCA ;ﬂstEH,E:m Busca polenziamento rete £21.249.80
I idrica 3% lotlo = |
TUTTI I Frassino-Roccabruna concentrico e
S5C00309 3 X Loc, Siri apprestamento vasche per £38.174,88
COMUNI o . 5 .
lavori in spazi confinati |
TUTTI I Lavori di manulenzione
SC00315 straordinaria reli idriche e fognarie £€31.982,63
COMIINI \ . s :
nei comuni gestiti da ACDA
SC00315 04 | CUNRO Cso Gl lato sug/ovest -|  grgugagq
potenziamento rete idrica
SC00315. 09 CUNLEO Vujl{.- IﬁTllgi.Jl_] snstl1tuzmn.e rletre. uiru:a o €29.584,33
chiusini di ispezione rete fognaria
Via Porta Meondovi spostamento rete
SC00315 14 CUNED fognatura interferente con Casa del £ 50.682,91
Tiume
SC00315.16 BUSCA sz.url. dll slustmmmm rete idrica in €26.671.30
C.so Glolittl
$C00315.18 PAGNO ’Iiha. Comba San Grato sost. Condotte €35.019,71
idriche
Loc, Pra - Lavori di sostiluzione e
SC00315_20 | ROBURENT potenziamenlo rete idrica lungo la €119.485,41
; S5.P.35
$C00315. 27 | CUNEO Via Michele Coppine sostituzionc £ 2811860
concdotta vetusta
$C00315.29 BUSCA Via .S' s—'}nna, ﬂFFlssFtno, Don Slurso € 7128794
sostituzione reti idriche
TUTTI [ Controlln & manutenzionc robot
003! £ 3,980,
qe00an COMUNT | aspiratore Weda VR600 =HER0.00
SC00348 BRICA ALTA Fr. Carnina sup. VELEC?. Y12 ripristino £3.600,00
- copertura e camora di manovra |l
TUTTI T| Ripristini  definitivi a  seguito
(s = [y .
EDDHM COMIUNI interventl manutenzione rete i
5C00354 Woirasiaaip | Roalisazione. buoy, condetta € £10.003,73
distribuzione in Via Alezza
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o | Asfaltature strade wvari Comuni ]
TUTTI 1l Bernezzo  Boves DBusca Cervasca
SCO0358 . Chiusa Pesio Dronero Frabosa S. £458.114.96
COMUNI s e .
Raconigi Castellar Tarantasca Pagno
Peveragno
5 BORGO SAN | Via Cascina Bava - Laveori di
Ejﬂﬂ?';f-}_n DALMAZZ0 eslensione rete fognaria fibss et 1__
SC00359.02 | PEVERAGNO '!Jawt:.n di potenziamento role idrica € 24.165,57
in Via del Gavotto
$C00359 03 REVELLO Via ﬁ'}u‘nlar, braire Motta sostituzione € 98.815.61
 rete idrica
5600359 05 HUNTHRUSSE} S.P.E.H _R:mm Marobert estensione £22.69182
GRANA rete idrica
5C00359 07 — Via Castagna sostituzione condotta 3 ;
| [EX 5C00391) thRyASEA nhsoleta € 24'128’“]_
SC00359.08 | DRONERO A Tioens Vids Matisesterinte)  gegoungs
acquedotlo ¢ fognatura
P.zva XX Settembre, Pzza Scaglione,
SC00359 049 DRONERD Via Brofferio lavori a seguito £ 32 974,65
. ! rigqualificazione urbanistica ' )
| Via S.Paoclo, Paschera S.Defendente
A 'y " ) " A o A
JERUSSEAE | aRAGLID Fr. Vallera - sost. Condotta idrica GORTL00
| SC00359.12 | MARGARITA Sost Condotta vetusta Via del Pozzo £ 1934821
. , ROCCA DE S{].‘:Lt.ltLllf..lDllE candn?tta i ul:n;:rmt e N
SC00359_13 | sostituzione lubazione Via Peirone £36.472,18
BALDI 11
SC00359 15 | CARAGLIO E;;:.Paclu sostituzione  condotta €19.445.13
$C00359.17 | MOMBASIGLIo | -2V Di adeguamento derivazioni di £18.167,37
presa su confine pubbl-privato
SCO0359 18 RORGO SAN ' Via Vecchia di Cuneo 98 - sosl £14.249 90
(ex SCO0394) | DALMAZZO Condotta in ferro SRR
3C00361 ROSSANA Luncentr}crn Apprluril:an_len’.clu serbatei €37.071,49
per lavori in spazi confinati
Concentrico c frazioni #
SC00362 PEVERAGNO Apprestamento serbatoi per lavori in £46.310,86
' spazi confinati
Via Castelletto Stura  Tetto
SCO0370 CUMNLED CdellUeeello - lavori di sostituzione £ 14.957,25
condotta idrica
SC00372 PEVERAGNO Lavori di potenz Rete idrica in Via £13.501 64
Pontetto
TUTT] I Lavori di riparazione perdite sulla
5C00373 rele idrica tramite elaborazione di £ 70.186,66
| COMUNI . -
immagini satellitari
SCO03T6 BUSCA | Lanrl inslallazione misuratori di £36.933.46
puortata
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SCO0378R SANFRONT I.alwr.u‘r] di sqstltuzmne rete jdrica in € 18.333.02
Via Comba Gambasca
TUTTI | Lav. Di installazione imp. Di
SCo0382 s disinfezione nei Comuni di Acceglio £ 29.988,54
COMUNI :
Canosio Macra Prazzo
$C00383 ROBURENT L. PMHIIUUCTEI. sost.  Condotta €27.468,93
adduzione
Lavori di ripristino difese spondali a
SC00387 ROBURENT difesa condotta acquedotto in loc £ 25.599,84
| Mandini ]
CC00395 CARTICNANO i[:.ﬁ_{i:}::l,urrﬂ'ueLla . Potenziamento rete £8.489.23
SC00396.02 CUNEO L:I;W[]t‘l di sostituzione rete idrica in £58.569,46
Via Dronero |
i BORGO SAN | Estensione  fognatura Via Cunco s
- < 20.384,49
sktildg 0% DALMAZZO (Cascina Bava) : € 20.384,
s TUTTI I | Acquisto Apparcechiature i
SliaLs COMUNI elettromeccaniche e idrauliche 087 6/
$C00422 CERVASCA Wia gdlle netgel, RiL NeRKls - €16.954,51
sostituzione condotta
SC00423 PIASCO Via Isola inferiore P’l.. vn:lemspezmne £3.500,00
POZZ0 e S0st. pompa Sommersa
SCO0427 CARAGLIO Fr..]’ak}zzassn - sost. Tratto condotls €14.221.99
idrica SP174
Lavori di rifacimento reti idriche Via
SCO0429 i PE Briatore, Via Vitt. Emanuele [ll, Via €£4793841
BALDI . .
o Duca degli Abruzzi
, LIMONE ; , o n g S s
SCDIUﬂL:‘rU PIFMONTE Via Bottero - sostituzione rete idrica € 28.453,66
SCO0444 CARAGLIO Fr.Paschera - sost. Allacciamento €10.300,31
utenza
SCO0445 PIRTRATORZIO Fontebe.rnardu v) LI-EL}SLILU:I{IOTIL" filtri € 30.900,00
_ per Lraltamento Sali arsenico
S TUTTI | | Montemale, Monleresse  Grana 5
BERRR COMUNI ripristino sorgente 52 e 54 €3.601,50
3000454 DEMONTL 1'1': Perdioni - sostituzione frete idrica £14.586.07
o csistente
SCO045H BELLING Mas del Hernardl - r'u.a_ll?:zazmne £24118,50
nuovo tratto rete distribuzione
SCO0166 PAMPARATO Sorgente V8 Villa inslallazione ¢ 1.555.00
atluatore ¢ lelecontrollo
; MONTALDO Via (C.Cavallo rvipristino manto 3 T
SC00472 MONDOVT' P £16912,73
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SGO0303 (EX Collettore  fognario in loc. Tsola s
DALO00S3) | ORMEA Porosa € 466.388,81
TUTTI | BERNEZZ0 CARAGLIO
SGOO304 COMUNI miglioramento  rete  fognaria  ed £ 221.836,10
climinazione acque parassite
SGO0305 CARAGLIO ‘Iha }.{mna risanamenlo dcque bianche £136.369.46
in Via Roma
slaz.Soll. SL3 Cameroni - lrasporto
SGOO315 CEVA Cscarico ¢ sislemazione materiale € 64.166,16
N disalveo ]
SGO0316 VERNANTE F{iaull@ione ]:-untal d} (EnL{:rferenza tra £39.113,91
. fognalura e canali - 2° Lotto
SCUU3LT BUSCA | Lo Torre Bernqrdo —_manul:unmunfe € 6.180,00
straord. Pompe linea ricircolo fanghi
3600327 S AMPEYRE Pzza della “Jl.tt‘.::rlal risanamento £39.87456
tratto condotta fognaria )
5G00328 SabipivRE | - ‘Posts RIS b Silvio; Fellieg £30.017,49
| risanamento tratti fognari
- CARAMAGNA Ir. T'etti Sotto - sost. Tratte condotta -
SG00329 PIEMONTE fognaria £ 27.898,59
SCO03AE | PRIOLA Ripristino collettr:rnla fognario Via € 13.998,67
Montegrappa Frax Pievetta
TUTTI I | Manutenzione straord.
347 : ) . z
. s COMUNI Apparecchiature elettromeceaniche i
SGO0354 GARESSIO Fr. Trappa - estensione rete fogharia € 23.641,44
Loc. La Ruota  manutenzione
SGOO3565 PTANFEIL straordinaria cotnparto € 2.285,79
sollevamento
. TUTTI [ | Acquisto elettropompe di scorta per
= & [
oklil3al COMUNI linee acque reflue e fanghi £35305,62
. Loc. Cascina Osparato Sottana -
SG0O0364 CEVA | sostituzione inverter su centrifuga £ 2.508,66
fanghi
SGOUZEE ROSSANA F¥, IPethle.ra manil L.unmr:ule € 25.560.00
straordinaria staw.soll.fognario
Via Basse S, Sebastiano 24
SG00366 CUNEO rmanutenzione COMpressori £€3.781,00
I . ossidazione
TUTTI I | Manutenzione apparecchiature —
HRRRARS COMUNI elettromececaniche By
SR TUTTI [| Acquiste ricambi di  scorta  per ,
SRR COMUNI impianti di depurazione R be
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$GO0373 BUSCA Roata Haffu. - ripristino stazione di £11.875,60
sollevamenlo
Via Circonvallazione - manutenzione

SGO0374 GARESSIO straordinaria clettropompa £ 5.519,20
sommergibile n.2
Via Dasse  SSchastiano 24 -

SG00378 CUNLO manutenzione straordinaria  linea £ 2.264.96
dosaggio prodolti chimici

: Via Basse 5  Schastiano 24 -

GO038] ; ] — ' ; 0,203,

iR CHNED sosliluzione componenti ATEX e

SCO0382 CUNEO Eatl. Benigno ristrutturazione €11.701,00
impianlo sollevamento
Manutenzione straordinaria coclee

SGO00384 CIINED ricircolo fanghi impianto di £ 13.068,34
depurazione
[mp.Dep. IMangranone -

SGO0388 GARESSIO manutenzione straordinaria cassone £ 1.850,00
fanghi disidratati

| Via Basse §,Schastiano 24

SGON389 CUNEQ manutenzione stracrdinaria £ 732448
elettropompe miscela areata
fi o5l i - C i a

SGO0391 CARAGLIO Via R:it.l,dl:mln _ m’mutﬁnzmne £1.834,75
straordinaria barriere protetlive

ST, TUTTL Manutenzione straordinaria _ "

SGUE36 COMUNI apparecchialure clettromeccaniche ETa2a2AY
Via DBasse 5 Schastiano 24 -

SGON399 CUNED manutenzione straordinaria [l £21.700,00
Nuove Energie

SGOUA00 pRvERAGNO | MPDep. San Racco - acquisto £ 11.650,00
aregbore di riserva

SGO0406 CARAGLIO ‘grla .Hut.Lnrmsc_n ex polveriera - £17.464.70
fornitura tubazione PVC

SGOR409 MELLE Via B.ta Prato - bitumatura definitiva £ 9.500,00

SGO04 L0 GARFSSIO Fr. Trappa - 15pfrmn|:1 fngnarie su £8.937.95

| collellore EfE‘lSDI"tIiE

Via Basse §S. Sebastiano 24 -

SGO0A14 CUNEO manutenzione straordinaria pompa £ 14.000,01
sollevamento
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£937.103,41

£ 4.892,98

€ 3.983,42

€ 4.646,75

€ 1.685,00

£ 3.780,00

£ 4.533,20

€ 2.403,58

b8l

€ 2.226,33

€ 13.206,98

£ 533510

€ 16.274,74

€ 1.879,50

£ 4.024,20

£ 7.604,17

£ 2.9189,15

£ 44.325,65

Relazione sulla g

esfiona

Gestione
—I,i Lavari di manutenzione
FUTTI | N ik §
- straordinaria di imitata entith in tukti
COMUNI : . Sy
i comuni gestiti
SAD0034 | VALLORTATE ‘n.fz?sca Sanl Marcellino installazione
microturbina ]
SAGOD3E ARCENTERA quca I'{_nm}'}tLratt:a installazione
| microturbina
o FRAROSA 15'1;.2 tur;.i;?olunrgn ujg,-}.allaz‘;c:ﬁ‘e
36 SOTTANA microturbina  a  servizio el
- | disinfezione
SC00433 VALDIERI Ripatr.'tlt{:rre del Fﬂaruliitr:} —Iacqulsm per
N sostituxione sensori di livello
SCO0434 CUNEO Via Lumﬁo e Val Po - acquisto
| monografi
| SC00442 Rogcaylons |50 Ve Pr Drignola < dequists
) _ | sistema misura Lorbiditd
MONTEMALL | Realizzazione imp. Elellrico
L DI CUNEO fotovoltaico
SCO046D PRJ‘H?TDSA REE‘LIIZZELZ?(:JTIE ed  installazione
- | SOTTANA Quadro di Telecontrollo
SCO0470 TUIT] I Fornilura fotometri portatili
" COMIINI | _
SRO001D CUNEO "u'I_.f‘L Baxafa-: | S. beha?tlann 24 -
. misuratori di portala bjogas
Piasco Tmpianto depurazione -
SG00383 PIASCO installazione sistema di monitoraggio
ossigeno disciolto
SGO0403 CUNEQ ﬂcqumltfz campionator:  automalicl
L portatili
_ TUTTI [ | Fornitura display - schermo touch
_'SGUD413_ COMUNI SCreen
SI00026 | BEINE'TTE Via Opifizi staz. Soll. Installazmncl
I telecontrollo
. Loe, Peschiete adeguamoento imp.
SHOBRAT REANA Elettrico e installazione telecontrollo
.| Via Pasquero - integrazione sistema
SHO0033 REGEA o di telecontrolle in quadro di comando
BALDI
. utenze
100073 ORMEA ‘ S:‘:r‘::::unte. E:FF'S = Cahlm."ana =
realizzazione impianto elettrico
Via dei Fontanili - medifica impianto
S100084 PEVERAGNO elettrico per ottimivzazione rilancio
serbatoio Marmotta
. Via Hasse & Sebastiano 24 -
S0091 CUNEQ progettazione o dimensionamenlo

cabina MT/BT

£ 2317249

£ 3.045,00
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eletlrico

2019

" Dttt

€ H.804,10

Gestione

|
3T00092 PAMPARATO
3100096 DRONLERO

Ir. Telti rifacimento quadro elellrico
di gestione pompe ¢ telecontrollo

£ 4.760,00

TOTALE LAVORI TERMINATI 2019

€ 5.091.558,35

DANNI ALLUVIONALI

Tilolo intervento pianificato

Impaorto

Loc. Cameroni ripristine collettori fognan e
slasiome sollevamento

£ 761.852.54

Ripristino della tubazione di adduzione alla
frazione Mombraceo di Robella

GARFESSIO ORMUA I'r. Trappa Sost. Condotte
fognarie e realivzazione scogliere

£25.985,80

€365.429.64

Intervenlo somma Urgenza per
inlusamento voragine Roa de Volpi

£ 38.729,90

Scrbatoio VB - Sislemarione accessi stradali e
ripristino  condotte Ramasin, Manera e 5.

€ 42.466,77

Sistemasone accesst stradali alle sorgenti e
ripristino lubazioni di adduzione nelle [razioni
Acquedotto Agliasen, Pian Muné e Brick del Re

£ 17.985.00

Rifreddo sost. ¢ spost. Condolle

Clommessa Comunc
T3a1.00034 CFEWVA
DALOOB4S 1 | SANIBRONT
|
DALOO0435 GARESSTO
- BMONTAT IO | TCOSE -
. 7
DATO00ST 02 | S
A LGOOSS LNVIE
Bemardo
DAT.ONEG 02 | TAESANA
DA LOODSS CEVA
| ) Fr
AT ON0E2 ORMEA

Felazione sulla gestione

Barchi - rifacimento altravorsamento del
Tanaro condotta della I'r. Nasagd

€ 41.184.63

£ 167.840,55
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NALM00G3 OBRMLIA Porcirette sott. - rilacimenlo captazione £45.012.43
DALO00SY 02 | PERT.O Tavori dl_ ripristino e prolezione delle opere € 34.685.92
= acquedottistiche della sorgente Barna

DALDOOTO PRIERO Ripristine bypass lfossa Tmhoff capoluogo €43.144.12

DALOOOTS_2 | CEVA Lavon alla sorpente Spatpaghaly - RAVIOLO | € 23 74845

DALGOUSDH GARLESSIO lfr. ]-"I'Hr.l‘.lpﬂ. Borgo pDLr'lITC ~‘r1ﬁzmml'n = RN CDI"ldDTtG €143.814,29
tognarie a monte dell'impianto di depurazione

DALONOR] GARESHIO | Attraversamento flume Lanaro - ponte Lepetit | € 193.158,22

DALO00SG ORMLA Loc._ Barcht ripristine tubazione a servizio £94310.23
stazione sollevamento

| Rio  San  Giusto  laveri  di ripristing

DALDODEY PRIOLA fimzionamento rete  lognaria ¢  protesione | € 55.062,08

spondali
MONTALDO | 8.Anna Collarea - spurgo fosse imhoff sot d'la | . .
0 | 4
1A LOOOS0 MONDOV] . £ 5.950,00
MOMBASIG | 8P. 101 Rio Freddo - ripristine fognatura |,

Padoen LI danncggiata dall'alluyione 24.11.16 BLiZa4

DALODOD2 (];AMPARJM Loc. Lrere Ripristing condotta fognaria € 30.369,08
TOTALE DANNT ALLUVIONALIL € 2.145.971,95
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SOFTWARL I TARDWARE | €205.138,62 |

MISURATORI DI UTENZA € 336.296,69 |
 AUTOMFEZZI € 145.342,52

ALTRI CESPITI E TERRENI

€ 406.652,80

INVESTIMENTI PER TIPOLOGIA

AUTOMEZZ]
2%

MISURATORI DI
UTEMZA
4%

DAMNNI ALLLAIONALI
26%

ALTRI CESPITIE
TERREMI
5%

PROGETTI
MANUTEMZIOME
STRADRDIMARLA

G3%
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Investimenti annui

L0000

10000000

000000 w2016

GOO0000 W 2017

4000000 0

m2013
2000000
04
| INVESTIMENTI

F [ 2016 [ 2017 |z 2019
INVESTIMENTI | €6.537.922 | €9.472.507 | €10.726.754 | € 8,330,961

Direzione Amministrativa e Commerciale
Gestione Clienti

. area anuninistrativa ha alfrontato nel corso del 2019 wna profonda trasformazione dovuta
all’entrata in vigore della delibera n. 665/2017/R/Adr e smi. di ARERA (lesto integrato dei
corrispettivi servizi idriei - TICSID) ed alle disposizioni lepislative in materia di fatturazionc
elettronica che richiede ’emissione di ogni bolletta in specifico formalo e la trasmissione con il
Sistetna [N Inlerscambio (SDI.

Per gquanfo riguarda la delibera ARERA n. 665 (TICST), questa ha introdolto una nuova
arlicolazione tariffaria con la rimodulazione delle fasce di consumo ed una diversa indicuzione degli
usi, che sono, cosii  domestico  residente, domestico non  residente,  industriale.
artigianale/commerciale, agricolo, zooteenico, pubblico  disalimentabile ¢ pubblico non
disalimentabile.

Sono stall eliminati gli usi: servizi, avee verdi, idrante (conlluiti nell’uso pubblico), particolare e
provyvisorio (confluiti nell*uso artigiznale/commerciale).

Per 'uso domestico residente, [o fasce di consumo sono in proporsione al numero dei residenti: 20
meln cubl per ognl persona residente, Le fasce sono: agevolala, base, prima cecedenya, seconda
eccedenza. I stata introdotta la lerza eccedenza.

Per ['uso domestice nom residente ¢ stata eliminaty la tariffa apevolata. Te [asce base e prima

cecedenza sono di 60 metri cubi; la fasceia di consumo per la scconda eccedenza & di 120 metei cbi;
altre 1 240 metri di consumo si applica la terza eccedenza.

Relazione sulla gestione Fag. 2B ad8
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Per pli usi diversi dal domestico ¢ stato abolito il minimo impegnato. Le fasce base e prima eccedenza
sono di 120 metri cubi; la faseia di consumo per [a seconda eceedenwa & di 1.760 metri cubi; oltre 1
1,760 metri di consumo si applica la lerza cecedenza.

Tlieriore conseguenza dell*applicazione del TTCST riguarda la fatturazione deghi scarichi industriali;
in base al Titolo TV della delibera, le utenze interessale sono passate da 38 a 167, quesio in base alle
specifiche normative che impongono il passapggio da una mera contabilizzazione dei volumi ad una
pitl attenta valutazione qualitativa del refluo conferito, ampliando cosi la platca delle utenze che
devono essere considerate.

Si & provyvedulo, inolire, a razionalizzare 1 bacini tarilluri, ovvero a uniformare n 9 macro aree
territoriali le tarifTe apphcate.

Oceorre ricordare, altresi, la completa atluazione della normativa relativa al bonus idrico (delibera
ARERA n. 897/201 7/R/JIDR e s.n.i. - modalitd applicative del bonus sociale idrico per la fornitura
di acqua agli wlenti domestici cconomicamente disagiati - TIBSI) che porta un carico di circa 100

-

richiests al mese {(+ 75,67%), anche in questo caso senza aulomatismi affidabili.

[’ impatto delle normative ha inleressato diversi settori dell’area in cui si & riscontrato un ineremento
del lavoro rispetto al 2018:

— aecoglienva del pubblico, 15.613 (1 36,78% allo sporiello di Cuneo)
—  volture e modifiche contratluali, 3.626 (+43,55%)
richicste di ratcazione, 384 (| 54,91%)
— richieste per 'ullicio teenico, 4.681 (- 44,21%)
- tclefonate, 33.701(¢1 13,74%).

La conseguenva dell’aumenta di accessi ha porlalo all’attivazione - presso lu sede di Cunco - dello
“sportello veloce™. Accolto con favore dagli ulenli, ha permesso un salto di qualila nel rapporto con
la clientela ottenendo minori tempi di attesa. I uno snodo di ricevimento, con smistamento rapido cd
e¢fficace di pratiche semplici: modulistica precompilata, informaconi di servizio, autelellura del
misuratore con cartoling, ece.

In analoga direvione, ovvero di semplificazione dell’accoglienza del pubblico, & avvenuta "apertura
dello sportello a Saluvso, in sostitizione della precedente collocazione — insufficiente — di Manta. 11
rigultato ha portato ad un’afuenza di 4.596 utenti ( - 40,77% rispetto al 2018) ed un incremento delle
pratiche di voltura (+ 30,42%).

La riorganizzasione ha investito anche 11 servizio di call center, con il coinvolgimento di 11 persone
incaricate. Tale intervente  ncecssario per il rispelto degli indicatori di ROQSITI — & da considerare
come primo passe verso la ereazione di un servivio dedicato, quanto mai necessario nell’ottica di
miglioramento degli standard nommativi oltre che organizzalivi interni,

Allri elletti della fatturazione elettronica sono relativi a ricerca e comrello abbinamento del codici
fiscali degli utenti {circa 10.000 dati mancanti), ricerea potenziata con I'adesione al servizio SIATEL
doll’ Agenwia delle Fntrate, che ha permesso un nolevole miglioramento nell’acquisizione del dati,
sia in termini di alfidabilitd che in veloeita della ricerca olire che semplificare la vicerca dei recapiti
di corrispondenza delle bollelle tornate al mittente ed il conseguente corretto invio dei solleeiti di
pagamento (20.227 nel 2019),
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[e bollette non pagatc al termine del 2019 ammontano ad € 4,349,829, di cui il 75,25% (£ 3.288 726)
riferito a bollette emesse nellanno 2019, il 6,44% (€ 280.263) relativo alle bollelle emesse nellanno
2018 c la parte percentuale residuale per hollelle di anni precedenti, con 1alleslazione positiva
dell’indice del tasso di mancato incasso a 24 mesi (unpaid ratio) al 0,63%.

81 segnala anche la presentazione di 17 decreti inpiuntivi, alfidati a professionista dedicato.

Le bollette cmesse nell’ammao 2019 sono state 236,061 per un totale di € 29.176.871, con un aumento
del + 5,05% dei volumi fatturat] per i servizl di acquedotto, fopnatura ¢ depuravione (48.625,841
metri cubi),

Sul fronte della misura del consumi s1 riporta che soltanto il 55% del parco misuratori & acecssibile,
pur procedendo con la sostituzione dei misuratori vetusti - come concordato con ARLRA cd EGATO
- anche se con una leggera llessione sul calendario (- 23,19%, ovvero 3.921 misuratori invece dei
previsti 4.293) dovuta all’avvicendamento della dilia mcaricata del servizio.

Le letture eseguile sono state 127.886 ¢ Te aulolelture ricevute 17.168,

Nel 2019 € stato erogato il mutuo di € 2.785.000 per finanziare 1 lavori eseguiti nell’anno 2017 ¢ si &
comelusa la pratica di appalto per il finanziamento dei lavori 2018, con un mutuo di € 4.970.000 (per
gli importi non coperti direltamente da gettito tarilTario). Ta copertura dell’ impaorto di € 10.726.754
€ stata rapgiunta con il FOndo Nuovi Investimenti (€ 3.707,361), con contribuli pubhlici ed altre
partite in ceonomia.

Fatti di particolare rilievo che hanno caratterizzato le attivita operative nel
corso dell’anno 2019

Nellanmo 2019 & proscguito il lavoro per il consolidamento di aleune prassi interne volte al tispetio
dei parametri speeifici ¢ generali della qualita contrattuale e della contabilita scparata (delibere
Autoritd Mazionale: n, 655/2015 e n, 137/2016).

sono conbinuall gl investimenti nccessart per fare fronte agli impegni, severd, richiesti dall’ Autorita
Nuvionale in tema di regolazione della qualitd tecnica del servivio (delibere dell’ Autorita: 218/2016
e 917/2017).

Con Delibera n.28 del 19122018 ¢ n, 2 del 04/02/2019 PEGATO4 ha approvato la nuova
articolazione tariffaria finalizzata 4l viovdino del corrispettivi (delibera dell’ Autorita Nazionale n.
665/2017) le nuove tariffc hanno decorrenza dal 01 pennaio 2018 & stato pertanto nccessario
riemettere tutte [c bollette del 2018 (numero bollette) per 1 conguagli e pol applicata alle bollelte del
2019 conun ageravio del lavoro del servizio fatturazione.

la redazione della nuova tarilla delle utenze industriali ha comportato la riclassificazione di
nunierose utenze ¢ un incremento del fatturato da utenze industriali che & passato da 400.000,00 € a
812.450,00 €.

Attivitd che hanno responsabilizzato in modo rilevante diverse strutture aziendali, Da quelle operative
sul fronte del rispetto dei tempi di esplelamento dei sorvizi e lomitura dei dati a quelle
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centrali/amminiatrative nella compilazione delle matrici di rilevamento predisposte dall’ ARERA
(Autoritd Nuzionale).

L’adepuamenta dei tools informatici lunsionali alla pestione operativa aziendale e indispensabili per
il rilevamento ¢ la fornitura dei dati alPARERA hanno continuato a richiedere mvestimenti

informalici e [ormazione del personale.

Tutte queste incombenze hanno richicsto ¢ continueranno a richiedere ulteriori incrementi di costi
operativi anche in relazione al continuo allargamento ¢ consolidamento del perimelro aziendale.

Approvazione del bilancio d'esercizio

la societd presenta il Bilancio all’approvazione degli asonisti nel magpior termine di 180 giorm
dalla chiusura dell’esercizo come previsto dal 1.1, 18/2020 che ha dettato specifiche dispostaon
relative alla convocazione delle asscmblee di approvazione del bilancio di csercizio dell'anno 2019
in consepuenza della particolare situavione di emergenza riferita alla pandemia da COVID-19

Attivita di direzione e coordinamento

Al sensi del comma 5 dell’art, 2497-ns del Codice Civile si attesta che la Societa non ¢ soggetta
all*altrui attivita di dirczione ¢ coordinmmenlo.

Situazione patrimoniale e finanziaria

Al fine di una migliore comprensione della situazone patrimoniale ¢ finanziaria della socicta, si
fornisce di seguito un prospetto di riclassificazione dello Stato Patrimoniale,

Situazione patrimoniale e finanziaria

Al fine di una mighore comprensione della sifuazione patrimoniale ¢ finanziaria della societa, s
fornisce di seguito un prospello di riclassificazione dello Stato Patrimoniale.

Stato Patrimoniale Attivo

Esercizio 5 Escreizio ; Variaz. e
AL 2019 & 2018 “ assoluta Variaz. %
CAPTTATLE . - - m I
CTRCOLANTE 28.960.282 27,81 "% 30455.461 29,60 % (1.489.179%) {4,879 Y
Liguiditi immediaie 10,178.023 977 % 12.518.767 12,19 % (2.340.744)  (15,70) %
Lisponibilita lignide [ 178.023 077% 12518787 12,19 % (23407447 (18,70) %
Liquidita differite 18.410.378 17.68 % 17.536.413 17,08 % 573.965 4,98 Y
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Crediti verso soci
:*?g‘i?fﬂﬁﬂm Clreolante 15313614 1470% 17455350 17,00 % (2.141.745) (12.27) %
Crediti immohilizzati 4 breve
TCrming
Immabilizzazioni materinli
destinate alla vendita
Adtivita Mnanziarie 3.000.000 2,88 44 3.000.000
Ratei e risconti atiivi 6. 764 {1,049 %4 81.054 008 S 15710 19,38 %
REimanenze 377.881 0,36 % 400281 0,39 % (224000 (5600 %
INMOBILEAZAZLIONI TH.101,359 72,19 % 72212279 70,34 % 2.979.080 4,13 %
E_I:E_'::Em“”i 19.209.625 1844 % 17886043  1742% 1323582  740%
Immobilizcasioni materiali 54 639,583 S240% 54130822 52,72 % S08.763 (0,94 %
Immobilizzazioni finansiaric 1.167.235 [12 % 20500 O.02%  1.146.735 5593 83 84
credli diAlGvo Chreolante 174014 o17% M9 017%
TOTALE IMPIEGTIT 104,157,641 100,00 % 102.667.740 100,00 %  1.4%89.901 1.45 Y%
Stato Patrimoniale Passivo
CAPITALE DI TERZI 5R.650.092 56,31 %% 59166928 57,63 %% (516.836y  (0,87) %
Passivitd correnti 34.380.973 33,01 % 34.622.550 33,72 % (241.583%) (LT %
Drehiti-a breve termine 17.524.714 16,83 % [R512.121 18,03 % (987402 {533} %
Kalei e risconti passivi 16.856.254 16,18 % 16.110.435 | 5,69 % 745,819 4.63 %
Passivith consolidate 24269119 2330 % 24544372 2391 % (275253 (1,12) %
Debiti a m/I termine 21.088.468 2025 % 21233314 20068 % (144.840)  (D.68) %
Fuondi per rischi e oneri 2584348 248 9% 2688234 2,62 % (103.888) (3.86)%
TR 596.303 L57 %% 622,822 0,61 % {(26.519) (4,26} %
CAPMITALE PROPRTO 45.507.544 43,69 % 43.500.812 42,37 % 2.000.737 4,61 %
Capitale sociale 3.000.000 4,80 %  5.000.000 a4.87 ¥
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Esereizio o Ksercizio 1 Yariaz. B
Vot 2019 £ 2018 7 assolule Variaz, %
Riseris IRS00812  36.96% 35401478 3457% 3009334  8A8%

Utili (perdite) portati a
QT

Ulile {perdita) dell'esercizio 2006737 1,23 % 3009334

Perdita ripianata
dell'esercizio

TOTALY. FONTI 104.157.041 100,00 % 102.667.740

2,93 % (1002597  (33.32) %

10000 %

1.489.901 1.45 %

Principali indicatori della situazione patrimoniale e finanziaria

Sulla base della precedente riclassilicazione, vengono caleolati 1 seguenti indicatori di bilancio:

INDICT Esercizio 2019 Tsercizio 2018

Variazioni %o

Copertura delle immohilizzazioni

= A) Patrimuonio netlo { B)

B el G606 Y
Immeobilizzazioni

Blh35 %

0,45 Y

L'indice viene utilizzate per valulare
l'equilibriv [ capitale proprio e
investimenti fissi dell'impresa

Banche su circolante

= D4 Debill verso banche /)

] . £1.91 %1
Alliva circolante : ?

771 %

5.0 %

Tlindice miswra il grado di coperlura
del capilale circolante atfraverso
Iatilizzo di fonti di Ananedamento
bancario

Indice di indebilamento

—[ TOT.PASSIV(} - A) Patrimonio

; ; ; 1,249
netto | 4 A)Y Pabimonio nello

|36

(5.15) %

[indice esprime il rapporto tra il
capitale di terzi e il totale del
capitale proprio

Quozicnic di indebitamento
[inanziario

— | D.1) Diebiti per obbligazioni |-

1.2} IJL‘.IbiIt-I. per r:!“nhl igaﬁr'.ilnni _ 0,53
conmvertibili + 13.3) Debiti verso soci

per [inanziamenti + 134} Debili

.55

(3.64) %
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INIMCE Esercizio 2019

Escreizio 2018

Yariazioni Ya

virso banche + 1,5) Debili verso
altri finameialor + 1.8) Dehiti
rappresentati da titoli &i credito |
T3.9) Debiti verso imprese
controllate + 12,107 Diebiti verso
imprese collegate | Ty 1 1) Debild
verso imprese controllanti + Do 1-
biz) Debiti verso imprese solloposte
al eontralle delle controllanti |/ A)
Palrimonio Metto

L'indice misura il rapporta tra il
ricorse al capitale [nanzamento
(capilale di terzi, ottenuto a litolo
onerasn e sopacllo g restituzione) &
I ricorso ai mezzi propri
dell'azicnda

Mezzi propri su capilule investito

— A) Patrimonio netta / TOT.

ATTIVO R

42,37

3,12 %

L'indice misura il grado di
patrimonislizzazione dell'impresa ¢
conseguentemente la sua
indipendenza finanziaria da
finanziamenti i lerz

Oneri finanxiari su fallurato

= (.17} Interessi e altri oneri
finanziari (quota ordinaria) / A1)
Eicavi delle vendite e delle
prestazioni (quola ordinaria)

1,92 %

1,71 %

12,28 %

L'indice esprime il rapporto tra gli
onerl finaneiar ed 1] Tatturato
dell'azienda

Indice di disponihilita

= [ A) Credili verso soci per
versamenti ancara dovuil + B.J1LZ)
Crediti (entro Mesercizio successivo)
0 Rimanenze +
Tmimobilizeazioni materiali
destinate alla vendila + C.11) Crediti 84,25 %
{untro l'esercizio successiva) +
CIIN Artivitd inansdarie che non
costituiscono immohilizzazdoni +
CIV) Disponibilitd liquide | 1)
Ratei e risconti |/ [ T2 Debili (entro

87.96 %

(4,22) %
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TN Esepcicio 2019 Mscrcizio 2018 Variazioni %

l'esercizio successivo) + E) lRatel ¢
risconti |

L'indice misura Ia capacita
dell'azienda di tar fronle ai debili
correnti ¢on 1 crediti correnti intesi
in senso lato (includendo quindi il
MAgazzing}

Margine di strutturn primario

— [ A} Patrimonio Metto - ( )
Immohilizzazioni - BJIL2Y Crediti
(enlro 'eserelsdo sucecssivo) )

1l

(29,508.806,00) (28.536.553,00)

(3.41) %

E' costituito dalla differenza tra il
Capitale Nedto ¢ e
Iminobilizzazioni nette. Naprime, in
valore assoluto, la capacild
dell'impresa di coprive con mezzi
prapri gli investimenti in
immobilizensioni.

Indice di coperiura primario

=[ A) Patrimomio Nette | /[ B)
hmmuobilizzaziond - B2y Crediti
{entra l'csereizia successivao) |

0,61 0,60

1,67 %

T eostituite dal rapporta [ra il
Clapilale Nello ¢ le
immaohilizzazioni nelle. Esprime, in
valore relativo, la quota di
immaobilizzazioni coperta con mezzi
prapr.

Margine di strulinra secondario

= [ A} Patrimonio Netto 1+ B) Fondi
per rischi e oneri + C) Trattamento
di fine rapporto di lavara
subordinato -+ 1Y) Debili (ulire
I'esercieie succesaivo) |- | BB)
[ntnobilizzazioni - B1L.2)Y Credili
(entro I'eserclzlo successiva) ]

(5:239.777,00)) (3.992.181,00)

E' costiluito dalla differenza fra il
Capitale Consolidato (Capilale
Metlo pil Debiti a lungo termine) e
l¢ immobilizzazioni. Esprime, in
valore assolulo, la capacita
dell'impresa di coprire con fomti
ennsolidate gli investimenii in
immobilizsazioni,

(31.25) %
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INDICE

Esercizio 2014 Esercizio 2018 Yuriazioni %

Indice di copertara secondario

= [ A) Patrimotio Nelto 1 B) Fondi
per 1ischi e oneri + C) Traitamento
di fine rapporto di lavora
subordinato - 1) Taehiti {olire
l'escreizio successive) | /| T§)
Immehilizzazioni - B.II1.2) Crediti
(tntro l'esercizio successiva) ]

0,93 0,94 (1.06) %

I costituito dal rapporto fra i
Capilale Consalidato ¢ 1o
immaobilizzazioni netle, Esprime, in
vilors relative, la quata di
immohilizzazioni coperta con font]
cansolidate.

Capitale circolanie netlo

= [ A) Crediti verso soci per
versamenti ancora dovuli + BU1LZ)
Credili (entro 'esercizio succcssivo)
FCI) Rimanenze +
Immobilizzazioni materiali
destinate alla vendita + C.11) Crediti
{entro l'esercizio successivo) +
CLIITY Attivitd (nanziarie che non
costiluiscone immohilizzazioni +
C.IV) Disponibilita liquide + TY)
Ratei e risconti | - [ T¥) Debild {entro
l'esereizio suceessive) | ) Ratei ¢
risconti |

{5.414.691,00) (A 167.005,00) {29,847 %%

E' costituito dalla difforenza fra il
Capitale eireolanle lordo e le
passivitd correnti, Tsprime in valore
assalulo lu capacitd dell'impresa di
fronteggiare gli impegni a breve com
l disponibilita esistenti

Mareine di tesoreria primario

= | A) Crediti verso socl pur
versamenli ancora dovati + T2
Crediti (entro l'escreizio successiva)
+ Lmobilizzazioni materiali
destinate alla vendita + C.I1) Crediti
{entro l'esercizio successivo) +
CLIITY Adtdvitd Onaneiarie che non
costituiscono immobilizzaziond +
CLIV) DHsponibilila liguide 1+ D)
Ratei e risconti ] - [ 1) Debiti {entro

(5.792,572,00) (4.567.376,00) (26,82} %
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TNDICT Esercizio 2019

Tsercizio 2018

Variazioni %

l'asercizio snceassivo) + E) Ratei ¢
risconti |

E' costituilo dalla differenza in
valore assoluto fra Hguidila
imunediale ¢ differite ¢ le passivita
correnti. Faprime la capacitd
dell'impresa di fur fronle aghi
impepni correnti con le proprie
liquidita

Tndice di tesoreria primario

— [ A) Credill vorso soci per
versamenti ancora dovuli + BULL2)Y
Credili (entro l'esereizio successiva)
= Immaobilizzazioni materiali
destinate alla vendita + CIT) Crediti
{eniro l'escreizio suceessivo) |

U Attivith finaneiarie che non
coslituiscono immabilizzazioni |
IV} Disponibilita liguide + D)
[Raled e risconti ] /7 [ 1) Dichiti (entro
l'esereizio successiva) | 1) Ratei e
risconti |

Bo.81 U

L'indice misura la capacitd
dellazienda di tar fronte ai debili
corrent con e ligquiditd
rapprescntate da risorse monetarie
liquide o da crediti a breve lerming

Situazione economica

Per meglio comprendere il risultato della gestione della societd, si fornisce di seguito un prospetto di

riclassificazione del Conto Feonomico,

Conto Economico

Voo Es::;?;:in Y Eg;a‘igﬂu Yo ::E:;?ie Variaz. %
kil 30.054.301 100,00 % 29536245 100,00%  518.056  1,75%
- Conswmni di maleric prime |.03.067 3,34 % B08. 180 2,74 % 194 887 24,11 %
- Spese generali 11.864.172 39,48 % 10.701.034 36.23 %  1.163.138 [0LBT %0
VALORE AGGIUNTO 17.187.062 57,19 % 18.027.031 61,03 % (R392.0969)  (4.606) %
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o Lisercizin . Esercizio 5 Variaz. e
Yoce 2019 < 2018 a assolute QURCeRzR
- Altri ricavi 2.305.539 THT % 2.032.104 6,88 % 273435 13,46 %
- Costo del personale 6.623.597 22,04 % 6408110 2170 % 215 487 3,36%
- Aceanlonamenti 50,000 017 % A0.004
MARGINE OPERATIVO . i I
LORDO 8.207.926 T3 % 9580817 32,46 % (1.378.891) (1438} %
v 6467778  21,52% 6316887  20139% 150891 239 %
svalutaziom
RISULTATO
OPERATIVO . : 3 h
CARATTERISTICO 1.7401.148 579 %  3.269.930) 11,07 % (1.529.782) {46,78) %%
{(Margine Oper:ilivo Netto)
+ Altri ricavi 2.305.539 7.67% 2.032.104 6. A8 D 273,435 13,46 %
- Onerd diversi di gestione 578.558 1,93 % 517,994 1,75 % Al 564 [ 1,59 %
REDDITO ANTE
GESTIONE 3AGT.129 11,54 % 4784040 1620 % (1L316.911) (27,53) %
FINANZIARIA
I Proventi finanziar 35.055 0,12 % 22.437 L08R % 12,618 50,24 4
+ TNili e perdite su cambhi
RISTILTATO
OPERATIVO (Margine : i : a
Coriinit anle oo 3.502.184 11,65 % 4506477 16,27 % (L.304.293) (27,14) %
finanziari)
+ Onerl (nanzian (331,194 (1,77 % {470.029) (1,59} % {61.165) {13,013 %
REDDITO ANTE
RETTFICHE DI
ATTIVITA'E 2.970,99{) 989 %  4.336.448 14.68 % (L365.458) (31,449 Y%
PASSIVITA'
FINANZIARIE
I Rettifiche di valare di
allivild ¢ pussivita finanziarie
+ Omota ex areu
straordinaria
EEDDITO ANTE IMPOSTE 2,070,990 9849 %, A4336.448 14,68 %% (1.365.458) {3149 %
e e BRI 964253 321% 1327014 449% (362.861) (27.34) %
cll'escreizio
REDDITO NETTO 2.006.737 0,68 % 3.009.334 10,19 % (LUOU2.597) (33.32) "%
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Principali indicatori della situazione economica

Sulla base della precedente riclassificazione, vengono caleolati 1 seguenti indicalori di bilancio:

TN Esercizio 2019 BExsercizio 2008 Yariasioni %

RO

= 23) Utile (perdita) dell'esercizio /

: A1 W 6,92 % 36,27) W
A) Patrimonio netto = v (3 1%

1 'indice misura la reddiliviia del
capitale proprio investito
ucll'impresa

R.OL

= | A) Valore della produzione

{quota ordinaria) - A.5) Aliri ricavi

& proventd (quola ordinaria) - T3)

Casti della produzione {guola 167 % 3.8 % (47.48) %
ardinaria) -+ B.14) Onerd diversi di

restione (quota ordinaria) |/ TOL.

ATTTVO

L'indice misura la redditivita e
I'cfficienza del capitale inveslito
rispetto all'operativila azicndale
carallerislica

R.O.5,

=[ A} Valore della produzione

{quota ordinaria) - ) Costi della

praduzione (quota ordinaria) | / 12,51 % 17,39 % (28.06) %
A1) Bdcavi delle vendite e delle

prestazioni (guota ordinaria)

I'indice misura la capacitd
reddituale dell'impresa di generare
profitti dalle vendite ovvero il
reddito eperalivo realizzato per ogni
unitd di ricave

R.O.A,

= | AY Valore della produzione
{quota ordinaria) - 1) Costi della
produzions (guoty ordinaria) |/
TOT, ATTIVO

333 % 7,06 Y (28,54} %

L'indice misura la redditivilta del
capitale investilo con riterimento al
risullalo ante gestione finanziaria

E.BLT, NORMALIZZATO
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INDICE Esercizio 2019 Esercizio 2018 Variazioni %

— [ A} Valore della produzione

{quota ordinaria) - B) Costi della

produzione {quota ordinaria) +

C.15) Proventi da partecipazioni

(uatxortimoa) b e A0r AW 3.502.187,00 4.806.477,00 (27.14) %
proventi [inanziari {(quota ordinaria)

+ C.17a) LIl ¢ perdile su cambi

{queda ordinaria) | 0 Rettifiche di

valore di altivila [Inanziarie {quota

urdinaria) |

' il margine reddituale che misurs
il risultate d'escreizio senza lener
cota delle componenti
stracrdinaric ¢ degli oneri finanziari,
Include il risubtato dell'arca
accessoria ¢ dell'arcy Onanziaria, al
netto degli oneri finanezdar,

Informazioni ex art 2428 C.C.

Qui di seguito si vammo ad analizzarc in maggiore dettaglio le inlormurdoni cosi come
specifleatamente richieste dul disposto dell’art. 2428 del Codice Civile,

Principali rischi e incertezze a cui € esposta la societa

Al sensi e per gli effetti del primo comma dell’art. 2428 del Codice Civile si allesta che la societd
non ¢ esposta a particolari rischi efo inccrtezre.

Sono infatti improbabili rischi legati a ridusione di utenza visto che I"allivitd aziendale si csplica
csclusivamenle su servizi essenziali di carallere monopelistico, per cui potranno prevedersi cambi di
intestazione dei contratti, ma non diminuzione dei possibili clienti, [ probabile invece uny
contrazione del consumi, dovula ad una mappior attenzione all’utilizzo della tisorsa sequa per il
progressivo incremento delle lariffe e alle difficoltd economiche derivanti alla erisi economica
prodotta dalla pandemia Covid19,

Nell’ambito dello svolgimento della propria allivita I' Azienda Cunecse dell* Acqua si trova esposta
ad alcune tipologie di rischi e di scguito in maggior dettaplio vengono elencati.

TRISCHI OPERATIVI

Le attivita sono soggette ad autorizzasione efo acquisizione di permessi, che richicdono il rispetto
delle norme vigenti a tutela dell’ambiente, della salute ¢ della sicurezza, Per la tutcla delPambiente,
le norme in generale prevedono 1l controllo e il rispetto dei limiti di emissione di sostanze myuinanti,
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Il non rispetto delle nome vigenli comporta sanzioni di natura penale efo civile a carico dei
responsabili e, in aleuni casi di violasone della normiativa sulla sicurezza, a carico delle Aziende,
sccondo un modello europeo di responsabilitd oggetlive dell impresa, recepito anche in Italia.
[.*Azicnda ha predisposto cd adotta procedure ed accorgimenli specifici per la gestione dei fattori di
rischio che possono influernzare i risultati,

Nell'ambito di lali procedure ed accorgimenti, ' Azicnda ha adottato dei Modelli di Organizzazione,
Gestione ¢ Controllo (*Modelli Organivzali™) hnalizzati a prevenire la commissione dei reali
previsti dal D.Lps. 23172001,

RISCIIO DI CREDBTTD

1.’ Azicnda opera inun mercato composto principalmente da clientela privata dove il rischio di eredito
& estremamente [razionalo ¢ quindi complessivamente ridotto in congiderazione degli importi del
credili relativamente bassi generai dalla tipologia di attivita svelta.

Lsistono dei sislemi di controlloe che permetiono di monitorare [a situazione dei creditt i modo
intcprato fornendo informazioni in tempo ulile per vidurre o prevenire eventuall situazioni
dilTicolta.

RISCHIO NORMATIVO B RIEGOLATORIO

11 rischio normativo ¢ repolatorio ripuarda la costante evolusione novmativa delle leppl che
disciplinano la regolardone tarilfaria ¢ la qualita del servizio, T.'Awxiendas ellettua un costantc
monitoraggio della normaliva.

INCERTEZFZE

Con delibera n® 4 del 7 maggio 2018 EGATO4 ha delimito la data del 30 giugno 2019 quale scadenza
delle pestioni del 11 attive. In questo perindo si & lavoralo per la costituzione della Societa Consortile
formata dai Gestori in house che nascera con "adeguamentlo dell’esistente CO.GE.SL

Le incerlesze sul lulure della Socicta sono principalmente legale alle {unwiom che saranno pol
affidate ad & .C.D.A. e alle conseguent mutazioni organizzative,

Principali indicatori non finanziari

Al scnsi del secondo comma dell’art. 2428 del Codice Civile, si attesta che, per attivitd specilica
svolla ¢ per una migliore comprensione della situazione della sociela, dell’andamento ¢ del risultato
della gestione, non =i ritiene rilevante I'esposizione di indicatori nom linansiari,

Informativa sull'ambiente

La societd svolge la propria allivila nel picno rispetto delle disposizioni in maleria di Lutela
arnbicntale, in particolare dei disposti del T). Les, 3/04/2006 n. 152, Al riguardo sono stali eseguili
aleuni interventi, cd altrl avviati, volti & mighorare Pellicicnza ¢ la funzionalitd di impianti di
depurazione ¢ reti fognaric in gestione per gavantire i1 rispetto dei valori limite allo scarico fissati
dallo Stato. Tnoltre "Avienda ha in corso investimenti per mighiorare 11 sistema di disinfezione per
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parantite la polabilita dell’acqua disiribuita con 1"obiettivo di azzerarc il rischio di episodi di non
potabilita.

In menlo alla limitazione degli ust impropri di acqua potabile da tempo si & avviato un programma
graduale di applicazione di sislemi di misurazionc *a contatore” a lasce di utenza sprovviste. Nei
prossimi anni ¢ previsto un massivo impegno, come richiesto dall’ Autorita Nazionale, di applicasione
di sistemi di misura dei consumi idriei ¢ deghi altingimend,

Nell'ottica del rafforzamento della sostenibilith ambientale si continua nella predisposizione delle
pratiche per la determinazione delle aree di salvaguardia delle caplavioni utilizzate a scopo
idropotabile (pozzi ¢ sorgenti), al line di garantire un buon livello di qualita della risorsa idrica captata
e distribuita allc utenze e prevenire eventuali fenomeni di inguinamento della stessa, limitando di
conseguenza gli interventi necessari per il ripristing delle condizioni di conformitd ai parametri
indicatori di gualiti.

Informazioni sulla gestione del personale

Nel corso del 2019 ¢ proscguilo i1 percorso, iniziato ncll’anno precedenle, di stabilizzazione dei
lavoratori operanti in regime di somministrazione lavoro.

Sono stati indetti e porlali o termine 4 bandi di selezione ad evidenza pubblica che complessivamenle
hanno permesso di provvedere alla assunzione di n.°15 lavoratori a tempo indelerminato

T nuovi ingressi oltre ad assorhire in parte il fabbisogno di forsa lavoro soddisfatto precedentemente
dalla somministrazione hanmo permesso di compoengare le uscite dovute ai pensionamentifecssasioni
¢ incrementare il persomale tecnico ¢ operativo in aleuni sellori per i quali risultava necessario,
Reporl di sinlesi situazione personale al 31/12/2019;

Tempo indeterminato Tempo Determinato Somuministrazione Lavoro |
[15 ) 21

TIPOLOGIE DI CONTRATTO IN AZIENDA

- Somministrazione
Lavors
15%

Tempo
indeterminato
B5%

W Tempo indeterminato | Somministrasdone Lavoro

Relazione sulla gestione Pag. 42 a 48



A.C.D.A. S.p.A. Relazione sulla 2019
Gestione

Thrigenli } Ouadri | Olperai e impicgati
2 3 ' 110

PERSONALE DIPENDENTE PER
QUALIFICHE

W irigansi  m Quadn @ Cperai e impiegati

INFORTUNI INAIL di durata superiore a 3 giorni lavorativi

2017 2018 2019
| | 1 1
RAPPRESEN TANZA DI GENERFE.

T.a [orza lavoro sopra descritta & composta da 87 uomind e da 39 donne come meglio rappresenlala
nel gralico seguente,

DIPENDENTI PER GENERE

B UCMIMG mDONME
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FORMAZIONE 2019

Le spese per la formazione di € 95.883,50 (al lordo dei finanziamenti pari a € 14,.800,00) sono in
linea con gquanto speso nel 2018,

Al personale sono state crogate circa 5300 ore di formazione riparlile secondo quanto riportato nella
tubella seguente.

L'incremento delle ove di formazione rispetlo al 2018 sono dovute alla scadenza nel 2019
dell’apgiornamento obbligatorio quinquennale della formazione per la Salute e Sicuresva sul Tavoro
da crogare 4 Lulli 1 lavoratorL.

Distribuzione ore formative erogate per qualifica ¢

Foemazione ANNO 2019 [OTartedi g0 0ia contratruale
formazdone | : = T T
Divigenti | Quadii Impiegati | Operai.

Ore di formazione dipendenti a tempo

3 . | 608,00 H3.50 | 223 50 289600 1395 01
mdeterminato |

Ore di formazione dipendenti a tempo

A 16,00 1600 000 000 (00
determinata i

Crre di fonmaesione allre tipologie®
(*somministrazione, distaceo da altre | 668,50 0,00 0,00 423,00 245,50
azicode, slape, Urocinieto. )

"Totale ore di formazione erogate 5292.,50 109,50 223,50 1331900 [ 640,50

Attivita di ricerca e sviluppo

Alsensic per gli clfetti di quanto riportato al punto [ del terzo comma dell’art. 2428 del codice civile,
81 attesta che nel corso dell'ssercizio sono state elletiuate allivita di ricerca ¢ sviluppo,

Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti e imprese
sottoposte al controllo delle controllanti

Si precisa che sono stati intratlenuli rapporti con le socicta di cui al punto 2 terzo comma dell*art.
2428 del codice civile. Nello specifico gli stessi si riferiscono alla gestione amministrativa della
socicta consortile Co.Ge 8T Serl, ritenuti non signilicalivi.

Azioni proprie

Nel prospetto di seguito riportato si ricpiloga la siluarione relativa alle azioni proprie con riferimento
al 31/12/2019 e alle movimentazioni subile nel corso dell’esercizio.

Tacquisto di aziond propric ha comportate, ai sensi dell'art. 2357-ter del codice civile, l'iscrizione nel
passivo del bilancio di una "Riserva negativa per azioni propric in portaloglio”,
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Somo slale alienate 500 axiont in lavore dei naovi Soci § Comuni di Melle, Monlerosso Grana,
Casalprasso, [aule, Polonghera.

Yalore Nominale

Numero Sl Y Corrispellivi
Saldo iniziale 201713 204.715,00 4,094
Azioni acquistate - - - -
Aziont assegmate praluilamentc - - 2
Astond alicuate 5100 S00,00 0,01- -
Azioni anmillate per capitale sociale . }
esuberants
Aczdoni annuollate per copertura perdite - 2 2
saldo finale 204.215 204.215,00 4,084

Azionifquote della societa controllante

Siattesta che la socield non & soggella al vincolo di controllo da parte di aleuna socield o gruppo
socictario.

Evoluzione prevedibile della gestione

Ai sensi e per gli offetti di quanto indicato al punto 6) del terzo comma dell’art. 2428 del Codice
Civile, si segnala che 1 risultati dei primi mesi dell'esercizio in corso danno segnali di prospettive
stabili rispetto all'andamento registrato durante l'escreizio appena chiuso.

In forza di apposti accordi con CO.GE.S.T. I'Avienda provyvedera alla bollettazione e ai velativi
imcassi anche per Panno 2020, Nel corso del 2020 s1 completerd il percorso per trasferire in capo alla
socield consortile la gestione degli incassi.

Uso di strumenti finanziari rilevanti per la valutazione della situazione
patrimoniale e finanziaria e del risultato economico dell'esercizio

Adsensi ¢ per oli offetti di quante indicato al punto 6-bis) del tereo comma dell’art, 2428 de] Codice
Civile, si aticsta che la socicta non ha intrapreso parlicolan politiche di gestione del rischio
finanziario, in quanto ritenuto non rilevante nella sug manifestazione in riferimento alla nostra realta
azicndale.

RELAZIONE STL GOVERNO SOCIETARIO EX ART. 6, CO. 4. D.LGS. 175/2016
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La Socield, in quanto socictd a controlle pubblico di cul allart. 2, co. [, lett. m) del d.lgs, 175/2016
(T'esto unico in malenia di societd a partecipazione pubblica™), & tenuta - al sensi dell’art. 6, co. 4,
dlgs. cit. - a predispore annualmente, a chiusura dell’esercizio sociale, ¢ a pubblicare
contestualmente al bilancio di esercizio, la relazionc sul governo societario, la quale deve contenere:

- uno specifico programma di valutazione del rischio aziendale (art. 6, co. 2, d.lgs. ¢it);

- T"indicazione degli strumenti inlegralivi di governo socictario adottaii ai senst dell”arl. 6,
co, 3, ovvero delle ragion della loro mancala adozione (art. 6, co. 5).

PROGRAMMA DI VALUTAZIONE DEL RISCIUG D1 CRISI AZIENDALE EX ART.6, COMMA 2. DL LGS
175/2016

Al sensi dell’art. 6, co. 2 del d.lgs, 175/2016:
“Le socleta o controlln pubblico predispongono specifici programmi di valutazione del rischio di crist aziendale e
ne informang assemblea nell 'ombito della relazione di cui al comma 47

A7 sensi del successivo art. 14:

“Ceadora emergano nell ambito dei programn di valutazione del rischio di cul all articols 6, comma 2, wna o plii
indicatori di erisi aziendale, l'organo amministrativo della societd a confrollo pubblico adotta senza indugio 1
proveedimenti necessart ol fine di prevenive laogravamento della crist, of correggermne gli effett ed eliminarne le cause,
aitrenverso un idoneo piano di risanamenio [co2],

Quandn si determini la situazione di cul @l comma 2, la mancata adozione & provvedimenti adeguali, da parte
dell ‘organo amministrative, costiinisce grave frregolaritd, ai sensi dell avticole 2409 del codice civile [co.3].
Noncostituisce provvedimenin adesuato, oi sensidetcommi 1 ¢ 2, la previsione di wnriptanamento delle perdite da parte
el amminisirazione o delle anministrazioni pubbliche socte, anche se atfuato in concamitanza a wn cumento di capiiale
o ael un trasferimento straordinario di partecipazioni o al vilascio i gavanzic o in qualsiosi altra forme ginridica, a
meno che tale intervento sia accompagnato da un piano i ristrutiurazione aziendale, dal guale risulti comprovata la
sussistenza ai concrete prospellive of recupera dell'equilibrio economice delle altivité svolte, approvato o sensi del
commma 2, anche i devoga ol comma 5 |cod|,

Le amministrazion di et gl avticolo {, comma 3, della legye 31 dicembre 2009, u, 196, ron possore, salve ghanto
previsto dagli artivoli 2447 € 2482-1er del codice civile, sotioverivere aumeni df capitale, effettuare trasferimenti
straordingry, aperture af credito, né rilasciare gavemzie o favore delle societd partecipate, eon esclusione delle socield
quotaie ¢ degli istituti di credito, che abbiana regisirato, per tre esercizi consecutivi, perdite df exercizio ovvera che
abbiano wtilizzaio viserve disponibili per il ripianamento di perdite anche tnfrannuali. Sono it ogni caso consentiti |
trasferimenti stravrdinari wlle societd di cui al primo periodo, o fronte di convenzioni, contratti di servizio o di
programma relativ allo svolgimentn o servizi di pubblico interesse ovvero alla realizzazione of fnvestimenti, purché le
misure indicate sione contemplaie in wn piano di risanamento, approvaic dall” Antoritd di regoluzione di sefiore ove
esistente ¢ comunicato alla Corte di conti con le modulita of cui all articolo 3, che contempli il rageiungimento
dell ‘equilibrio finanziario entro tre anmi, Al fine di salvagnardare la contimiita nella prestazione di servizi di
pubblico interesse, a fronte di gravi pevicli per la sicurezza pubblica, ['ording pubblico ¢ la sanitd, su richiesta
dell ammipnistrazione interessata, con decretu del Presidente del Consielio def ministet, adotiale su proposia del
Ministro dell ‘economia e delle finanze, di concerio con gli altri Mimisivi competenti ¢ sogoetto a registrazione della
Corte dei contl, possony exsere auterizzati gli interventi di cud al primo perivdo del presente comma [co. 517,

In conformita alle richiamate disposiziomi normative, 'organo amministrativo della Socield ha
predisposto il presente Programma di valutarzione del rischio di crisi azicndale.
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Definizioni

Continuitd aziendale

Il principio di continuitd aziendale ¢ richiamato dall’art. 2423-bis, cod. civ. che, in tema di principi
di redazione del bilancio, al co. 1. n. 1, recita; “la valutasione delle voei deve essere fatta sccondo
prudensa e nella prospetliva della conlinuarione dell'alliviia™,

La noziome di continuitd aziendale indica la capacitd dell’azienda di conseguire risullali positivi e
generare correlati flussi finanziari nel tempo.

Si tratta del presupposto affinché "azienda operi ¢ possa continuare a operare nel prevedibile futuro
come azienda in funzionamento ¢ creare valore, il che implica il mantenimento di un equilibrio
cennomico-fnansiaro,

I." Azienda, nella prospettiva della continuazione dell attivita, costituisce -come indicato nell’OIC 11
(& 22, -un complesso ceconomico funzionante destinato alla produzione di reddito per un prevedibile
arco temporale futuro, relativo a un periodo di almeno dodiei mesi dalla data di riferimento del
hilancio.

Nei casi in cul, a seguito di tale valutazione prospettica, siano identificate sigmificative incerlezze in
merito a tale capacitd, dovranno csscre chiaramente fornite nella nota integrativa le informazioni
relative al fattori di rischio, alle assunzioni cffcttuate ¢ alle incertezze identificate, nonché al piani
azicndali fotur per Tar Ironte & tali risehi e incertezse. Dovranno inoltre cssere esplicitate Lo ragioni
che qualificano come signilicalive le incerlese esposte e le neadule che esse possono avere sulla
comtinuita aviendale.

Crisi

Lart, 2, lell, ¢) della legge 19 ottobre 2017, n. 155 (Delega al Governo per la rifvma delle discipline
della crisi d*impresa ¢ dell’insolvenza) definisce lo stato di crisi (dell’impresa) come “probabilita di
futura insolvenza, anche tencendo conto delle claborazioni della sclenza aziendalistica™: insolvenza a
sua volta intesa  ex arl. 5, LD, 16 marzo 1942, n, 267 come la situazione che “si manifesta con
madempimenti od altn [alh esterior, 1 guall dimostrine ehe il debitore non & pitiin grado di soddistare
regolarmente le proprie obbligaziom™ (defimzome conlermala nel decrelo legislativo 12 genmaio
2019, n. 14, recante “Codice della crisi di impresa e dell’insolvenza in alluazione della legge 19
oftobre 2017, n. 1557, il quale all*art. 2, co. 1, lett. a) definisce la “crisi™ come “lo stato di difficolta
ceonomico-finanziaria che rende probabile I'insolvenza del debitore ¢ che per le imprese si manifesta
come nadeguatesza der NMusst di cassa prospellici a far fronte regolarmente alle obbligazioni
pianificate™.

11 tal senso. la erisi pud manifestarsi con caratteristiche diverse, assumendo 1 commolall di una:

crisi finanziaria, allorché 'azienda  pur cconomicamente sana — risenta di uno squilibrio finanziario
e quindi abbia difficoltd a lar lronte con regolaritd alle propric posizioni debitorie. Secondo il
documento O1C 19, Debiti, (Appendice A), “la siluwaone di dilficoltd linanziaria ¢ dovuta al fatto
che 11 debilore non ha, né riesce a procurarsi, 1 meza nanaan adeguali, per quantila e qualild, o
soddisfare le esigenze della gestione ¢ le connesse obbligazioni di pagammento™;

crisi ceonomica, allorche Iazienda non sia in grado, attraverso la pestione operativa, di remunerarc
comgruamente 1 laltort produllivi tmpegati.
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STRIMENTT PEIR LA VAL TALTONE DL RESCEHCE 131 CHISI

Tenulo conlo che la norma di legge fa rilerimento o “indicatori™ e nom a “mdici™ e, dunque a un coneello
ci pidcampia portata e dnatura predittiva, la Societi ha stabibilo le seguentt soglie di allarme;

1) quande Ta gestione operativa della societd sia negativa per tre esercizi consecutivi in nusury pari o
superiors all’ 5% (differenza tra valore e costi della produzione: A meno B, ex articolo 2523 c.c.);

2} quando le perdite di escrcizio cumulate negli ultimi tre escreizi, al netto degli eventoali utili di
csereizio del medesimo periedo, abbiano croso il patrimonio netto in una misura superiore all’20%;
Fquando la relazione redatta dalla socictd di revisione, quella del revisore legale o quella del eollegio
sindacale rappresentino dubbi di continuild aziendale;

4 gquando "mdice di strutiars Rnanziaria, dalo dal rapporto tra patrimonio pit debiti a medio e Tungo
lermine e atlivo inmobilizzato, sig inferiore a 1 in una misura superiore al 25%;

53 il peso degli oneri finanziari, misurato come oneri finanziari su fatturato, sia superiore al 4%

Il Consiglio di Amministrazione ha verificato periodicamente 1 parametri di critieitd ¢ non ha
individuato alcun superamento di soghe d’allarme.

Conclusioni

Signori Soci, alla luce delle consgiderazioni svolte net punti precedenti ¢ di quanto csposto nella Nota
Integrativa, Vi invitiamo:

o ad approvare il Bilancio dell’esercizio chivso al 31/12/201%2 unitamente alla Nota intepgrativa ed
alla presente Relazione che lo accompagnano;
w a destinare 11 risultato d'esercizio in conlimmitd con la proposta Tomulala nella nola inlegrativa,

Cuneo, 15052020

Il Consiglio di Amministrazionc

QUJLR/}NT; Al wm Presidente)
;—“’
= o --:""--"""_?

il (L Uﬁ NO Manuel ~Amministratore Delegato)
Tl ‘ih_ »L -
TA T, I.ILIEIIHP-T f‘nmlgllu &)
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